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ท้ังสิ้น 5 ยุทธศาสตร 67 โครงการ

บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2556 ฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอการดําเนินงาน สามารถใชเปนกลไกในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการ และ
เพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ บัณฑิตวิทยาลัยไดเปนอยางดี นอกจากนี้ ยังเปนประโยชนตอ
ผูท่ีสนใจท่ัวไปอีกทางหนึ่งดวย

สุดทายนี้ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2556 ใหเกิดความสําเร็จ และนําไปสูการนํานโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลตอไป
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บทสรุปผูบริหาร

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2556 บัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดทิศทางการพัฒนา
โดยพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2555-2556 และไดกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรเพ่ือตอบสนองนโยบาย และพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยรวม 7 ประเด็นยุทธศาสตร  กําหนด
เปาประสงคเพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรรวม 11 เปาประสงค  และกลยุทธในการตอบสนองเปาประสงค
รวม 21 กลยุทธ เพ่ือเปนกรอบในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงค อันเปนเครื่องมือท่ี
สําคัญท่ีใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร
ซึ่งประกอบดวย
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

เปาประสงค 1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐานวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไดรับการ
ยอมรับเชื่อม่ันตามความตองการของสังคม และสถานประกอบการ

2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตามเปาหมาย
กลยุทธหลัก 1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดรับการรับรองมาตรฐาน

2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน

3. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

4. พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพรองคความรูจากการวิจัยรวมกับ

หนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
เปาประสงค 3. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีดความสามารถและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระงาน
กลยุทธหลัก 10. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของนักศึกษา

คณาจารย และ บุคลากร
11. สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน
เปาประสงค 4. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด

เครือขายความรวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
6. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ



บทที่ 1
บทนํา

1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556
1.1.2 ทิศทางและนโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2556-2559

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ในการประชุมครั้งท่ี 7/2551 เม่ือวันท่ี 24
พฤษภาคม พ.ศ.2551 ไดตราขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ.2551 เพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษา การรักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
และเพ่ือใหการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

อาศัยอํานาจตามความในขอ 6(2) แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย
การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2551 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยคําแนะนําของคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 3/2552 เม่ือวันศุกรท่ี 6 มีนาคม 2552 จึงประกาศ
ทิศทางและนโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ไวดังตอไปนี้

1) สถานภาพและบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย
(1) บัณฑิตวิทยาลัยเปนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมีฐานะเทียบเทาคณะ อยูภายใต

การบริหารงานของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ี
กําหนดนโยบาย และพันธกิจเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินงานจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร
การวิจัย การเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย

(2) บัณฑิตวิทยาลัยมีบทบาทในดานการประสานงานกับคณะวิชา สาขาวิชาและ
หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ ในดานการจัดการศึกษา การควบคุมมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

(3) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรพหุวิทยาการใหไดคุณภาพ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

(4) บัณฑิตวิทยาลัย มีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ
การคนควาวิจัย เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีสวนรวม
ในการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ

2) รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
(1) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรปกติ

ทุกหลักสูตร รายรับจากคาลงทะเบียนท้ังหมดบริหารจัดการโดยบัณฑิตวิทยาลัย และจัดสรรไปยัง
คณะตนสังกัดของสาขาวิชา งบประมาณเหลือจายจัดทําในลักษณะกองทุนบัณฑิตศึกษา

(2) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีบริหารจัดการหลักสูตรพหุวิทยาการ (multidisciplinary)
ซึ่งศาสตรมาจากหลายศาสตรหลายคณะ รายรับจากคาลงทะเบียนท้ังหมดบริหารจัดการโดยบัณฑิต
วิทยาลัย และจัดสรรไปยังคณะตนสังกัดของสาขาวิชาตามสัดสวนของผูรับผิดชอบหลักสูตรและสามารถ
จัดหาบุคลากรผูรับผิดชอบหลักสูตรใหสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย งบประมาณเหลือจายจัดทําในลักษณะ
กองทุนบัณฑิตศึกษา



กลยุทธหลัก 12. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับ
การเรียนการสอน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการ
ตามแนวพระราชดําริ

เปาประสงค 7. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความตองการของทองถ่ิน
กลยุทธหลัก 13. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวชิาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนทองถ่ินโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ตามแนวพระราชดําริ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
เปาประสงค 8. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ียอมรับ
กลยุทธหลัก 15. สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ

วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงค 9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล

10. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มีประสิทธิภาพ
กลยุทธหลัก 16. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล

17. พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไปตามหลักบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี

18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
เปาประสงค 11.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรู

ความสามารถและศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
กลยุทธหลัก 21. สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานวิชาการและทักษะใน

การปฏิบัติงานของคณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน

ท้ัง 7 ประเด็นยุทธศาสตรมีกรอบงบประมาณท่ีใชรวมทุกประเด็นยุทธศาสตรจํานวนท้ังสิ้น
6,054,403 บาท โดยแบงเปนงบประมาณแผนดิน 2556 จํานวน 300,000 บาท งบประมาณเงินรายได 2555
จํานวน 1,165,000 บาท งบประมาณเงินรายได 2556 จํานวน 589,403 บาท เงินทุนประเดิม จํานวน
4,000,000 บาท ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติบัณฑิตวิทยาลัย คือ การนํายุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินการท่ีสําคัญคือ
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดรับกับแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีการกําหนดแผนงาน ตัวชี้วัด



เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร และ
พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญท่ีชวยใหเกิด
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ได
มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559
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(3) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีประสานงาน และควบคุมมาตรฐานวิชาการของ
หลักสูตรโครงการพิเศษทุกหลักสูตร โดยคิดคาดําเนินการใหกับมหาวิทยาลัย รอยละ 20 และบัณฑิต
วิทยาลัยไมนอยกวารอยละ 15 ของคาบํารุงการศึกษาท้ังหมด สวนการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการรับและการจายเงินคาธรรมเนียมการศึกษา
โครงการพิเศษของหลักสูตรๆ

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานหนวยงาน
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 กําหนดใหสถาบันราชภัฏสามารถเปดสอนท้ังใน

ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีได สถาบันราชภัฏราชนครินทรไดเริ่มเตรียมความพรอมในการ
เปดสอน ระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตป พ.ศ.2538 โดยไดจัดทําโครงการพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน
และมีความรูเปนปจจุบัน โดยจัดโครงการความรวมมือในกาพัฒนาอาจารยกับมหาวิทยาลัยควีนสแลนด
และมหาวิทยาลัยอีดิธคอแวน ประเทศออสเตรเลีย และจัดทําความรวมมือกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

วันท่ี 1 ตุลาคม 2542 สถาบันฯ ไดแตงตั้งคณะทํางานเตรียมการเปดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา และคณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฏอนุมัติ
ใหเปดสอนในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2543 นับเปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรแรก
ของสถาบันราชภัฏราชนครินทร

วันท่ี 11 ธันวาคม 2542 ไดมีประกาศสถาบันราชภัฏราชนครินทร เรื่อง การจัดบัณฑิตศึกษา
โดยจัดใหมีสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา มีผูประสานงานบัณฑิตศึกษาเปนหัวหนา

วันท่ี 5 มกราคม 2551 สภามหาวิทยาลัยมีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 1/2551 ใหจัดตั้ง
หนวยงานบัณฑิตศึกษาเปนสวนงานภายในมีฐานะเทียบเทาคณะ โดยใชชื่อ "บัณฑิตวิทยาลัย"

วันท่ี 24 พฤษภาคม 2551 สภามหาวิทยาลัยมีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 7/2551 ใหตรา
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2551 และจัดใหมีการ
สรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

วันท่ี 17 กรกฏาคม 2553 สภามหาวิทยาลัย มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2553 ใหตรา
ขอบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย การบริหารและการดําเนินงานของสวนงานภายใน
พ.ศ.2553 และวันท่ี 14 สิงหาคม 2553 สภามหาวิทยาลัย มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 6/2553 ใหตรา
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัราชนครินทร วาดวย การบริหารและการดําเนินงานของสวนงานภายใน
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2553

วันท่ี 18 กันยายน 2553 สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 7/2553 ใหออก
ประกาศจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยมีฐานะเทียบเทาคณะ มีชื่อเรียกเปน
ภาษาอังกฤษวา “The Graduate School of Rajabhat Rajanagarindra University” เรียกโดยยอ
วา “GRAD RRU” บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดตั้งข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัย เปนสวนงานภายในท่ีมีฐานะ
เทียบเทาคณะมีการบริหารจัดการ และในการดําเนินงานตามพันธกิจ



3

บทที่ 2
แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2556

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
2.1 ปรัชญา (Philosophy)

พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และบูรณาการองคความรูสูการพัฒนาทองถ่ิน

2.2 วิสัยทัศน (Vision)
บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล

และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559

2.3 พันธกิจ (Mission)
2.3.1 ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน
2.3.2 สงเสริม สนับสนุนมาตรฐาน งานวิชาการ งานวิจัย และการบริการวิชาการสูทองถ่ิน

เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู
2.3.3 สงเสริมใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีจิตสํานึกอันดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม

ทํานุบํารุง ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.3.4 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน
2.3.5 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกาวสูประชาคม

อาเซียน

2.4 คานิยมองคกร (Core Value)
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย

2.5 อัตลักษณ (Identity)
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร “จิตอาสา ใฝรู สูงาน”

2.6 เอกลักษณ (Uniqueness)
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร “เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินภูมิภาค

ตะวันออก”
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2.7 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue)/ เปาประสงค (Goal)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค
1. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมี
คุณภาพไดมาตรฐาน

1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐาน
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไดรับการ ยอมรับ
เชื่อม่ันตามความตองการของสังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตาม
เปาหมาย

2. การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย
และบุคลากร

1. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระ
งาน

3. การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ี
ตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน

1. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด เครือขาย
ความรวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน
2. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงาน
สรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสราง
สังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตาม
แนวพระราชดําริ

1. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความ
ตองการของทองถ่ิน

5. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

1. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรร
มาภิบาล

1. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน
สากล
2. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มี
ประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

1.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรูความสามารถ
และศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน
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2.8 กลยุทธ (Strategies)
2.8.1 ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดรับการรับรองมาตรฐาน
2.8.2 ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน
2.8.3 ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระใหเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน
2.8.4 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
2.8.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
2.8.6 พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
2.8.7 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
2.8.8 สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
2.8.9 สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพรองคความรูจากการวิจัยรวมกับ

หนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ
2.8.10 สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของนักศึกษา

คณาจารย และบุคลากร
2.8.11 สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
2.8.12 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับ

การเรียนการสอน
2.8.13 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

ทองถ่ินโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
2.8.14 สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ตามแนวพระราชดําริ
2.8.15 สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน
2.8.16 พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล
2.8.17 พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไปตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
2.8.18 พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
2.8.19 ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
2.8.20 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ
2.8.21 สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานวิชาการและทักษะในการ

ปฏิบัติงานของคณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน



2.9 ผังความเช่ือมโยงความสัมพันธวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค

จัดการศึกษาระดับบัณฑิต
ศึกษาอยางมีคุณภาพได

มาตรฐาน

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขายความรวมมือเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

หลักสูตรมีความหลากหลาย
เอื้อตอความตองการของทองถิ่น

มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐานสูงขึ้น

รองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

หลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
ของ สกอ. และมีความหลากหลาย
สอดคลองความตองการของทองถิ่น

ผลงานวิจัยสามารถนํา
ไปใชประโยชน และ

พัฒนาทองถิ่นได

นักศึกษามีความสามารถเต็มศักยภาพในดานตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร (ทั้งทางดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดาน
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ) อยางเปนรูปธรรม

สรางเครือขายแหลงทุน
สนับสนุนดานวิชาการและวิจัย

ฐานขอมูลของเครือขาย
วิชาการและวิจัย

คณาจารยและบุคลากรมีขีดความสามารถ
ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ

นักศึกษา มีความรู ความสามารถ และ
ศักยภาพเพื่อกาวเขาสูประชาคม

อาเซียน

มีผลงานวิชาการที่มีปริมาณ และคุณภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานครอบคลุมในทุกสาขา

ผลิตมหาบัณฑิตและ
ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน

สงเสริม สนับสนุนมาตรฐาน
งานวิชาการ งานวิจัย และ
การบริการวิชาการสูทองถิ่น

เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู

คค

สงเสริมใหนักศึกษาระดบับัณฑติศึกษา
มีจิตสํานึกอันดงีาม มีคุณธรรม จริยธรรม

ทํานุบํารุง ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

สรางเครือขายความรวมมือ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

เพื่อกาวสูประชาคมอาเซียน

พัฒนาการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อคุณภาพ

และมาตรฐาน

ผูเขาศึกษามีปริมาณ
และคุณภาพตามเปาหมาย

ตามเปาหมาย
ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ

ทางวิชาการ เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีผลงานวิจัยอันเปนประโยชนตอทองถิ่น

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรการเรียนรู
ที่มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล สามารถ

รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
กระบวนการในการบริหารจัดการ

บัณฑิตศึกษา มีคุณภาพ โปรงใส ตรวจสอบได

การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพ

มีระบบบริหารจัดการที่มีความโปรงใส
ตรวจสอบไดดวยหลักธรรมาภิบาล

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559วิสัยทัศน

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร

เปาประสงค

คุณภาพการ
ใหบริการ

ประสิทธิภาพ

การพัฒนา
องคกร

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดวยหลัก
ธรรมาภิบาล

การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถ่ิน

การยกระดับขีดความ
สามารถของคณาจารย

และบุคลากร

การพัฒนางานวิชาการและ
งานวิจัย ที่ตอบสนองตอ
ความตองการของทองถ่ิน

การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพื่อ
รวมสรางสังคมอุดมปญญา และ

สืบสาน โครงการตามแนว
พระราชดําริ

การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
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2.10 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของหนวยงาน และตัวบงช้ี สกอ./
สมศ.

ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวบงช้ี (สกอ.)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
3. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การ
คนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพร
องคความรูจากการวิจัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ัง
ภายในและนอกประเทศ

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 3.1

ตัวบงชี้ 3.1

ตัวบงชี้ 3.2
ตัวบงชี้ 9.1

ตัวบงชี้ 4.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
1. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัย
และวิชาการของนักศึกษา คณาจารย และ บุคลากร
2.สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา

ตัวบงชี้ 2.4

ตัวบงชี้ 2.4

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของทองถ่ิน

1. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน

ตัวบงชี้ 4.3

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และ
สืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาการท่ี ตัวบงชี้ 5.1
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ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวบงช้ี (สกอ.)
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโดยบูรณา
การกับการเรียนการสอน
2. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู ตามแนวพระราชดําริ

ตัวบงชี้ 5.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน

1. สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน

ตัวบงชี้ 6.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล
2. พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
3. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
4. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง
5. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหาร
จัดการ

ตัวบงชี้ 7.3
ตัวบงชี้ 7.1

ตัวบงชี้ 7.4
ตัวบงชี้ 7.4

ตัวบงชี้ 7.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7: การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
1. สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและ
ศักยภาพดานวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงานของ
คณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน

ตัวบงชี้ 2.4
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2.11 สรุปเปาประสงค และตัวช้ีวัด แยกตามประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวช้ีวัด
ประเด็น ยุทธศาสตร ท่ี 1 จัดการ ศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน
1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐานวิชาการ
และ/หรือวิชาชีพ ไดรับการยอมรับเชื่อม่ันตามความ
ตองการของสังคม และสถานประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตามเปาหมาย

1. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรอง
2. รอยละของนักศึกษาเขาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน
3. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษา
4. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
5. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา
6. รอยละวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระท่ีมีผลการ
ประเมินระดับดีข้ึนไป
7. รอยละของบทความจากวิทยานิพนธ /การคนควา
อิสระท่ีตี พิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
8. จํานวนพันธมิตรเครือขายทางวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศในการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสบการณของนักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับขีดความสามารถ
ของคณาจารย และบุคลากร
1. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระงาน

1. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา
2. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
3. รอยละของผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะตาม
สายงาน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิชาการและ
งานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน
1. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด เครือขายความ
รวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
2. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได
เผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ี
มีประสิทธิภาพ

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีบูรณาการกับการเรียนการ
สอนระดับบัณฑิตศึกษา
2. จํานวนผลงานวิจัยรวมระหวางอาจารยผูสอน และ
นักศึกษา
3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากการมีสวนรวมระหวาง
สาขาวิชากับหนวยงานภายนอก

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการสูทองถ่ิน
เพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน
โครงการตามแนวพระราชดําริ
1. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความตองการ
ของทองถ่ิน

1. จํานวนโครงการความรวมมือในการบริการวิชาการเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนท้ังภาครัฐและเอกชน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ
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ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวช้ีวัด
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน
1. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
1. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล
2. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มีประสิทธิภาพ

1. ระดับความสําเร็จของระบบบริหารความเสี่ยง
2. จํานวนระบบสาระสนเทศท่ีไดมาตรฐาน สากลเพ่ือ
การบริหารและการตัดสินใจ
3. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยูใน
ระดับดี
4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกอยูใน
ระดับดี
5. ความสําเร็จของระบบการเงินและงบประมาณ
6. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
1.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรูความสามารถและ
ศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

1. จํานวนหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
2. จํานวนกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
3. รอยละของคณาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานการใช
ภาษาตางประเทศ
4. รอยละของคณาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาความรูความเขาใจดานอาเซียน



บทที่ 3
รายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตรแผนปฏิบัติราชการ ปพ.ศ.2556

3.1 ความสอดคลองของเปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ และผูรับผิดชอบ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน

พ.ศ.2555
คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

1. บัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐาน
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ไดรับการยอมรับ เชื่อม่ัน
ตาม ความตองการของ
สังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและ
คุณภาพตามเปาหมาย

1. จํานวนหลักสูตรท่ีได รับการ
รับรอง
2. รอยละของนักศึกษาเขาใหมท่ี
เพ่ิมขึ้น
3. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา
4. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษา
5. รอยละวิทยานิพนธ/การคนควา
อิสระท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้น
ไป
6 . ร อ ย ล ะ ข อ ง บ ท คว า ม จ า ก
วิทยานิพนธ /การคนควาอิสระท่ี
ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ
ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ ต อ จํ า น ว น
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. จํานวนพันธมิตรเครือขายทาง
วิชาการท้ังในและตางประเทศใน
การพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสบการณของนักศึกษา

หลักสูตร

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

จํานวน

10

10

100

70

70

60

2

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/
ปรับปรุงหลัก สูตรใหไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน
3. ติดตามตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
ใหเปนไปตามเกณฑ มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับ สนุนการ
ทําวิทยานิพนธ /การคนควา
อิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตาม
ความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือ

โครงการท่ี 1 การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐาน
1.พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหได
มาตรฐาน สกอ.และตามกรอบ TQF
2.ประชาสัมพันธหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีหลากหลายและท่ัวถึง
3.สํารวจคุณลักษณะของ
บัณฑิตศึกษาท่ีพึงประสงคตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิต
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยผูมี
ประสบการณหรือองคกรวิชาชีพ
หรือชุมชน
5. สํารวจความพึงพอใจของ
ผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู
6. สํารวจความพึงพอใจใน การ
ใหบริการ และการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา มรร.

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย
3. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวางแผน
และพัฒนา



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

รวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวน
รวมในกระบวน การประกัน
คุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือ
ดานวิชาการ เผยแพรองค
ความรูจากการวิจัยรวมกับ
หนวย งานตางๆ ท้ังภายใน
และนอกประเทศ

โครงการท่ี 6 โครงการการ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
1. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตอาสา
ใฝรู สูงาน
2. อบรมวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
3. อบรมเชิงวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
4. ระบบ กํากับ ติดตาม
ความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญา
โท ปริญญาเอก
5. อบรมความรูทางดาน
ภาษาอังกฤษแกนักศึกษาและ
คณาจารย
6. สรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
โครงการท่ี 10 โครงการพัฒนา
บัณฑิตเขมแข็งรวมพัฒนา
บัณฑิตศึกษา
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษย
เกา
2. เสริมความรูและประสบการณ
ใหศิษยเกา
3. ศิษยเกาเขมแข็ง รวมพัฒนา
ศิษยเกา
4. ประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษา และศิษยเกาตอการ



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

ใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย
โครงการท่ี 11 โครงการพัฒนา
คุณภาพ การจัดการเรียนการ
สอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหได
มาตรฐาน
1. ปรับปรุงหองเรียน อาคาร
สถานท่ีใหท่ีความสงางาม
เหมาะสมกับระดับบัณฑิตศึกษา
2. พัฒนาระบบ ICTสําหรับการ
วิจัย
3. ระบบฐานขอมูลของบัณฑิต
วิทยาลัยเชื่อมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก
4. มีบอรดประชาสัมพันธเฉพาะ
และบอรดทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ
5. อบรมอาจารยและนักศึกษา
เกี่ยวกับการใชระบบ ICT ของ
บัณฑิตวิทยาลัย
6. พัฒนาพ้ืนท่ี WIFI อาคาร
บัณฑิตศึกษา
7. จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือการ
สืบคน
8. ซอมบํารุงและจัดหาครุภัณฑ



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

3. คณาจารยและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐาน
ตามภาระงาน

1. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา
2. รอยละของจํานวนอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควา
อิสระ
3. รอยละของผูบริหารและ
บุคลากรมีสมรรถนะตามสาย  งาน

รอยละ

รอยละ

รอยละ

100

100

80

10. สงเสริม/สนับสนุนการ
นําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัย
และ วิชาการของ นักศึกษา
คณาจารย และบุคลากร
1 1 . ส ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
อาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา

โครงการท่ี 7 การพัฒนา
อาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา
1.สรรหาอาจารยศักยภาพสูงตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา
2.สนับสนับสนุนการนําเสนอ
ผลงานวิจัยสถาบันในฐานะฑูต
บัณฑิตศึกษา
3.ประชุมแลกเปล่ียน เรียนรู
คณาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา
4.พัฒนาบุคลากรผูบริหารและ
บุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือ การ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
5.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
บุคลากร
โ ค ร งก า ร ท่ี 9 ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพเพื่อสรางมาตรฐานสู
การเปนองคกรแหงคุณภาพ
1 . ผู นํ า นัก ศึกษา พัฒนา เ พ่ื อ
นักศึกษาดวยหลัก PDCA และ
สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

2. สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
ดานประกันคุณภาพการศึกษา
และเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดี (best
practice)
3.บูรณาการกระบวน การ PDCA
กับง านประจํ า สู ก า รประกั น
คุณภาพ
4. อบรมความรูเรื่องแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพบริหารจัดการ
ขององคกรระบบ TQA
5. ตรวจประเมินองคกรแหง
คุณภาพ



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

4. บัณฑิตวิทยาลัยเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขาย ความ
รวมมือเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความ
งานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีไดเผยแพรตามเกณฑ
มาตรฐาน
6 . ระบบบริ หารจั ดกา ร
งานวิจัยและงานสรางสรรค
ท่ีมีประสิทธิภาพ

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีบูรณาการ
กั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา
2. จํานวนผลงานวิจัยรวมระหวาง
อาจารยผูสอน และนักศึกษา
3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากการ
มีสวนรวมระหวางสาขาวิชากับ
หนวยงานภายนอก

ผลงาน

ผลงาน

ผลงาน

3

2

1

12 . ส นับสนุนทุน วิจั ย เ พ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถิ่นท่ีบูรณาการกับ
การเรียนการสอน

โครงการ ท่ี 2 โครงการการ
ศึกษาวิจัยเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน
1. การสังเคราะหและเผยแพร
อ ง ค ค ว ามรู จ า กผล ง าน วิ จั ย
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
2. จัดประชุมรวมภาคีเครือขาย
เพ่ือพัฒนาโจทยวิจัย
3.จัดทุนวิจัยสนับสนุนโครงการวิจัย
รวมระหวางนักศึกษา อาจารย และ
หนวยงานภายนอก
4. คลินิกวิจัย
5.โครงการเชิดชูเกียรติและรางวัล
วิทยานิพนธดีเดน

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนนิงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

7. หลักสูตรมีความ
หลากหลายเอื้อตอความ
ตองการของทองถิ่น

1. จํานวนโครงการความรวมมือใน
การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนท้ังภาครัฐ
และเอกชน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ

โครงการ

โครงการ

1

1

13.สนับสนุบ งบประมาณเพ่ือ
การบริการวิชาการท่ี
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถิ่นโดยบูรณาการ
กับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการ แลกเปล่ียนเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ

โ ค ร ง ก า ร ท่ี 4 ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน
1. สํารวจความตองการบริการ
วิชาการของชุมชนทองถิ่นและ
สถานประกอบการ
2. บริการวิชาการเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนสังคม
3. บูรณาการงานวิชาการแก
สังคมกับการเรียน การสอนและ
การวิจัย

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

8. มีผลงานดานการทํานุ
บํารงุศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ส ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

โครงการ

โครงการ

1

1

15. สงเสริมการเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น

โครงการท่ี 5 การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน
1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
2. สงเสริมเผยแพรภูมิปญญา
ทองถิ่นในพ้ืนท่ี
3. ปรับภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม
ใหมีความสะอาด สวยงาม
4. ประเมินความพึงพอใจตอภูมิ
ทัศนและสุนทรียภาพทางศิลปะ
และวัฒนธรรม
5. รวมพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบ
บริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล
10. ระบบบริหารความเส่ียง
ของคณะฯ มีประสิทธิภาพ

1. ระดับความสําเร็จของระบบ
บริหารความเส่ียง
2. จํานวนระบบสารสนเทศท่ีได
มาตรฐาน สากลเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ
3. ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในอยูในระดับดี
4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอกอยูในระดับดี
5. ความสําเร็จของระบบการเงิน
และงบประมาณ
6 . ร อยละความ พึ งพอ ใจขอ ง
บุคลากรตอการบริหารจัดการ

ระดับ

ระบบ

ระดับ

ระดับ

รอยละ

รอยละ

3.00

2

3.50

3.50

80

70

16. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหทันสมัยเปนสากล
17. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไปตามหลัก
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ี
สอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสราง
หนวยงานเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารจัดการ

โครงการท่ี 8 บริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ คลองตัวและมี
ธรรมาภิบาล
1. จัดทําแผนบริหารความเส่ียง
และกําหนดมาตรการควบคุม
ความเส่ียงโดยเทคนิค 4T
2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
และแผนหารายไดของบัณฑิต
วิทยาลัย
3. วิเคราะหและจัดทํา
งบประมาณประจําป
4. จัดทํารายงานการเงิน
5. ตรวจสอบและติดตาม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณ
6. จัดทําแผนกลยุทธของ
บัณฑิตวิทยาลัย
7. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป
8. บันทึกลงนามขอตกลงปฏิบัติ
ราชการระหวางอธิการบดี
คณบดี รองคณบดี และประธาน
สาขาวิชา



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

9. ประเมินผลคณบดีในการ
บริหารบัณฑิตวิทยาลัยโดยใช
หลักธรรมาภิบาล
10. จัดทํา/ปรับปรุง ขอบังคับ
ระเบียบ และแนวปฏิบัติของ
บัณฑิตวิทยาลัย
11. จัดทํารายงานประจําป



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

11. นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและอาจารย
และบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัย มีความรู
ความสามารถและ ศักยภาพ
พรอมรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน

1. จํานวนหลักสูตรในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
2. จํานวนกิจกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
3 . ร อยละของคณาจารยและ
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพดาน
การใชภาษาตางประเทศ
4 . ร อยละของคณาจารยและ
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู
ความเขาใจดานอาเซียน

จํานวน

จํานวน

รอยละ

รอยละ

1

1

70

70

21. สงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพ
ดานวิชาการและทักษะในการ
ปฏิบัติงานของ
คณาจารยและบุคลากรใน
คณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน

โครงการท่ี 3 การเผยแพรองค
ความรูจากการวิจัยกาวไกลสู
อาเซียน
1 . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ ป น
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเขา
สูประชาคมอาเซียน เพ่ือความ
เปนสากล
2. การทําสัญญาความรวมมือ
(MOU) ทางดานวิชาการและการ
วิจัยระหวางหนวยงานภาครัฐ/
เอกชน ท้ังภายในประเทศ และ
ตางประเทศ
3. รวมจัดประชุมวิชาการเพ่ือ
นํ า เ ส น อ ผ ล ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา
4. สงเสริมการเขารวมกิจกรรม
ระหวางสถาบันหรือ ท่ีประชุม
ระดับชาติหรือนานาชาติ
5.อบรมการพิมพวิทยานิพนธการ
เขียนรายงานวิจัยและการเขียน
รายการอางอิง

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดี
วิชาการและวิจัย
บัณฑิตวิทยาลัย
3. รองคณบดี
แผนพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย



3.2 เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ  และงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ได
มาตรฐานวิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ไดรับการยอมรับ เชื่อม่ันตาม ความ
ตองการของสังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพ
ตามเปาหมาย

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/
ปรับปรุงหลัก สูตรใหไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติ
อาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
3 . ติดตามตรวจสอบ คุณสมบั ติ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การ
คนควาอิสระใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหได
มาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับ สนุนการทํา
วิทยานิพนธ /การคนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตาม
ความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวม
พัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กระบวน การประกันคุณภาพ
การศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ เผยแพรองคความรูจากการ
วิจัยรวมกับหนวย งานตางๆ ท้ัง

โครงการ ท่ี 1 การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน
1.พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐาน
สกอ.และตามกรอบ TQF
2.ประชาสัมพันธหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีหลากหลายและท่ัวถึง
3. สํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตศึกษาท่ีพึง
ประสงคตามความตองการของผูใชบัณฑิต
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญโดยผูมีประสบการณหรือองคกร
วิชาชีพหรือชุมชน
5. สํารวจความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู
6. สํารวจความพึงพอใจใน การใหบริการ
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร ส อ นร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา มรร.
โครงการท่ี 6 โครงการการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
1. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตอาสา ใฝรู สูงาน
2. อบรมวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
3. อบรมเชิงวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
4. ระบบ กํากับ ติดตาม ความกาวหนาในการ
ทํา วิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโท
ปริญญาเอก
5. อบรมความรูทางดานภาษาอังกฤษแก

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย
3. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวางแผนและ
พัฒนา

100,000

-

90,000

-

-

20,000
30,000
25,000
25,000

50,000

285,000 285,000

100,000

-

90,000

-

-

20,000
30,000
25,000
25,000

50,000



เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

ภายในและนอกประเทศ นักศึกษาและคณาจารย
6. สรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
โครงการท่ี 10 โครงการพัฒนาบัณฑิต
เขมแข็งรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา
2. เสริมความรูและประสบการณใหศิษยเกา
3. ศิษยเกาเขมแข็ง รวมพัฒนาศิษยเกา
4. ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา และ
ศิษยเกาตอการใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย
โครงการท่ี 11 โครงการพัฒนาคุณภาพ
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
1. ปรับปรุงหองเรียน อาคารสถานท่ีใหท่ี
ความสงางามเหมาะสมกับระดับบัณฑิตศึกษา
2. พัฒนาระบบ ICTสําหรับการวิจัย
3. ระบบฐานขอมูลของบัณฑิตวิทยาลัย
เชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอก
4. มีบอรดประชาสัมพันธเฉพาะ และบอรด
ทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ
5. อบรมอาจารยและนักศึกษาเกี่ยวกับการใช
ระบบ ICT ของบัณฑิตวิทยาลัย
6. พัฒนาพ้ืนท่ี WIFI อาคารบัณฑิตศึกษา
7. จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือการสืบคน
8. ซอมบํารุงและจัดหาครุภัณฑ

10,000
30,000

-
-

165,000

30,000
-

30,000

5,000

50,000
80,000

107,000

150,000 150,000

10,000
30,000

-
-

165,000

30,000
-

30,000

5,000

50,000
80,000

107,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
3. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัย มีขีดความสามารถและ
สมรรถนะตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระ
งาน

10. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ
เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของ
นักศึกษา คณาจารย และ บุคลากร
11. สงเสริมการพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา

โครงการท่ี 7 การพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
1. สรรหาอาจารยศักยภาพสูงตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
2. สนับสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัย
สถาบันในฐานะฑูตบัณฑิตศึกษา
3. ประชุมแลกเปล่ียน เรียนรูคณาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
4. พัฒนาบุคลากรผูบริหารและบุคลากร
สายสนับสนุนเพ่ือ การปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ
5. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร
โครงการท่ี 9 การประกันคุณภาพเพื่อ
สรางมาตรฐานสูการเปนองคกรแหง
คุณภาพ
1. ผูนํานักศึกษาพัฒนาเพ่ือนักศึกษาดวย
หลัก PDCA และสรางเครือขายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
2. สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูดานประกันคุณภาพ
การศึกษา และเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดี
(best practice)
3. บูรณาการกระบวน การ PDCA กับงาน
ประจําสูการประกันคุณภาพ
4. อบรมความรูเรื่องแนวทางการยกระดับ
คุณภาพบริหารจัดการขององคกรระบบ TQA
5. ตรวจประเมินองคกรแหงคุณภาพ

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย 30,000

20,000

80,000

5,000

27,000

24,000

-

1,200,000

70,000

-

1,200,000

30,000

20,000

80,000

5,000

27,000

24,000

-

70,000

-



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน

เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

4. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีมีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขาย ความรวมมือเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดเผยแพรตามเกณฑ
มาตรฐาน
6. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ

12. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นท่ี
บูรณาการกับการเรียนการสอน

โครงการท่ี 2 โครงการการศึกษาวิจัยเพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งให กับชุมชน
ทองถ่ิน
1. การสังเคราะหและเผยแพรองคความรู
จากผลงานวิจัยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
2. จัดประชุมรวมภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนา
โจทยวิจัย
3. จัดทุนวิจัยสนับสนุนโครงการวิจัยรวม
ระหวางนักศึกษา อาจารย และหนวยงาน
ภายนอก
4. คลินิกวิจัย
5.โครงการเชิดชูเกียรติและรางวัลวิทยานิพนธ
ดีเดน

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

55,000

20,000

350,000

300,000
800,000

55,000

20,000

350,000

300,000
800,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
7. หลักสูตรมีความหลากหลายเอื้อตอ
ความตองการของทองถิ่น

13. สนับสนุบ งบประมาณเพ่ือการ
บริการวิชาการท่ีเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นโดยบูรณา
การกับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการ แลกเปล่ียนเรียนรู ตามแนว
พระราชดําริ

โ ค ร งกา ร ท่ี 4 ก าร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร
เสริมสรางความเขมแข็งให กับชุมชน
ทองถ่ิน
1. สํารวจความตองการบริการวิชาการของ
ชุมชนทองถิ่นและสถานประกอบการ
2. บริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนสังคม
3. บูรณาการงานวิชาการแกสังคมกับการ
เรียน การสอนและการวิจัย

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

300,000

10,000

35,000

10,000

35,000

300,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
8. มีผลงานดานการทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ียอมรับ

15. สงเสริมการเขารวมโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น

โครงการท่ี 5 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
2. สงเสริมเผยแพรภูมิปญญา ทองถิ่นใน
พ้ืนท่ี
3. ปรับภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม ใหมีความ
สะอาด สวยงาม
4. ประเมินความพึงพอใจตอภูมิทัศนและ
สุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม
5. รวมพัฒนาตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

87,000

10,000

40,000

-

25,000

87,000

10,000

40,000

-

25,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมี
มาตรฐาน สากล
10. ระบบบริหารความเส่ียงของ
คณะฯ มีประสิทธิภาพ

16 . พัฒนาระบบสารสนเทศให
ทันสมัยเปนสากล
17. พัฒนาการบริหารจัดการภายใน
องคกรให เปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี
18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารจัดการ

โครงการท่ี 8 บริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ คลองตัวและมี
ธรรมาภิบาล
1. จัดทําแผนบริหารความเส่ียงและกําหนด
มาตรการควบคุมความเส่ียงโดยเทคนิค 4T
2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินและแผน
หารายไดของบัณฑิตวิทยาลัย
3. วิเคราะหและจัดทํางบประมาณประจําป
4. จัดทํารายงานการเงิน
5. ตรวจสอบและติดตามประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงบประมาณ
6. จัดทําแผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย
7. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
8. บันทึกลงนามขอตกลงปฏิบัติราชการ
ระหวางอธิการบดี คณบดี รองคณบดี และ
ประธานสาขาวิชา
9. ประเมินผลคณบดีในการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล
10. จัดทํา/ปรับปรุง ขอบังคับ ระเบียบ
และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย
11. จัดทํารายงานประจําป

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

5,000

-

5,000
5,000
5,000

5,000
5,000

-

-

10,000

50,000

5,000

-

5,000
5,000
5,000

5,000
5,000

-

-

10,000

50,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
11. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ
อาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย
มีความรูความสามารถและ ศักยภาพ
พรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

21. สงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพดาน
วิชาการและทักษะในการปฏิบัติงาน
ของ
คณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือ
เขาสูประชาคมอาเซียน

โครงการท่ี 3 การเผยแพรองคความรูจาก
การวิจัยกาวไกลสูอาเซียน
1. พัฒนาหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือ
ความเปนสากล
2. การทําสัญญาความรวมมือ (MOU)
ทางดานวิชาการและการวิจัยระหวาง
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ท้ัง
ภายในประเทศ และตางประเทศ
3. รวมจัดประชุมวิชาการเพ่ือนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
4. สงเสริมการเขารวมกิจกรรมระหวาง
สถาบันหรือท่ีประชุมระดับชาติหรือ
นานาชาติ
5. อบรมการพิมพวิทยานิพนธการเขียน
รายงานวิจัยและการเขียนรายการอางอิง

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

50,000

50,000

200,000

5,000

200,000

50,000

50,000

200,000

200,000

5,000
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บทที่ 4
การแปลงแผนปฏิบัติราชการ สูการปฏิบัติ

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ เปนการสื่อสาร ถายทอดตัวข้ีวัด และคาเปาหมาย
ไปสูบุคลากรโดยกําหนดเปาประสงค และกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย ไปจนถึงบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติได
จริง และมีความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางกัน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางประสิทธิผล คุณภาพ
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกร โดยสรุปแลวกรอบการบริหารยุทธศาสตรอยางครบวงจร มี 5
ข้ันตอนดังนี้

1. การพัฒนายุทธศาสตร คือ การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร
โดยใชเครื่องมือในการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยภายในดู
จุดออน จุดแข็งขององคกร (SWOT Analysis) การวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stakeholder Analysis) ท้ังนี้ยุทธศาสตรตองสอดคลองกับแผนการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 4 ป
แผนปฏิบัติราชการ และพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

2. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถายทอด และแปลงยุทธศาสตร
ไปสูการปฏิบัติ โดยตองกําหนดเปาประสงค และกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย และมีความสอดคลองเชื่อมโยง
ระหวางกัน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางประสิทธิผล คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกรดวย
ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยอาจใช Balanced Scorecard และแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ในการวางแผน
และสื่อสาร กลยุทธได

3. การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธท่ีไดวางไว
4. การติดตามและเรียนรู คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ของการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ีไดวางไว ไดประยุกตใชรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment
Report – SAR) และ War Room เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลได ตลอดจนการการกํากับ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยตั้งข้ึน
และการประเมินผลจาก กพร. สมศ. และ สกอ.

5. การทดสอบ และปรับยุทธศาสตร คือ การปรับยุทธศาสตรในเขากับสถานการณ
หรือความตองการของนักศึกษา โดยตองมีการประเมินความเสี่ยง ดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)
เพ่ือปองกันมิใหยุทธศาสตรคลาดเคลื่อนและไมตรงตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป

4.1 การแปลงแผนปฏิบัตริาชการ สูการปฏิบัติ
แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติ
การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัต ิราชการของบัณฑิตว ิทยาลัย ไปสู ความเปนเลิศจะเก ิด

ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดจะตองประกอบดวยระบบ กลไกการดําเนินงานหลายสวนดวยกัน การสราง
การยอมรับ และการมีสวนรวมของบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัยเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะจะเปนกลไกท่ี
รวมกันขับเคลื่อนนําแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ควบคูกับการ
วางแผนพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะตามหนาท่ี และความรับผิดชอบ  การวางระบบ กลไกการจัดสรร
ทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ตลอดจน การพัฒนาระบบกํากับ ติดตาม และ
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ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ไปสูการปฏิบัตินั้นในท่ีนี้
หมายถึงการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยการถายทอด
นโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแก บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติสําหรับ
บัณฑิตวิทยาลัยใหเปนไปอยางสอดประสานกันท้ังในแงทิศทาง และจังหวะเวลา โดยมีแนวปฏิบัติ
ตางๆ ดังนี้

4.1.1 เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากร จัดอบรมเพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
รวมกันเก่ียวกับแผน และกลวิธีนําแผนลงสูระดับบุคคล เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบ และเกิด
ทักษะในการนําไปปฏิบัติ

4.1.2 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการประจําป สูบุคลากร โดยการชี้แจง ทําความเขาใจ
และความชัดเจนในแตละประเด็น จัดการประชุม สัมมนาเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
เพ่ือกําหนดคาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองการสําหรับจัดทํา
งบประมาณประจําปการกํากับผลการปฏิบัติงานตอไป

4.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรชี้แจง ทําความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็น
ท่ีบุคลากรรับผิดชอบ และบุคลากรในรูปแบบตางๆ เชน การประชุม สัมมนา เปนตน

4.1.4 พิจารณาสนับสนุนเพ่ือใหโครงการท่ีกําหนดไวสามารถดําเนินไปได ท้ังนี้ บัณฑิต
วิทยาลัยตองใหการสนับสนุนในดานการปรับโครงสราง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับ
บุคคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนบัสนุนสถานท่ี วัสดุ อุปกรณตางๆ

4.1.5 การสรางพลัง และความรวมมือเพ่ือนําไปสูผลท่ีตั้งเปาหมายไว ตามแผนงาน
และโครงการ เรื่องท่ียากท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลง และการใหบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ดังนั้น วิธีการท่ีจะนํามาใชประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพ และภาวะผูนําของผูบริหารระดับตางๆ
การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม ความผูกพันและการยอมรับ การจูงใจ

4.1.6 บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึง และตอเนื่องแกสาธารณะ
และบุคลากร การวางระบบสนับสนุนตางๆ เชน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร  การบริหาร
แบบมีสวนรวม การจัดการความรู การบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ตลอดจนการกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ
เพ่ือถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และคาเปาหมายท่ีสําคัญใหแกบัณฑิตวิทยาลัย ตลอดจนภาคสวนตางๆ
ท่ีเก่ียวของ โดยพัฒนาระบบการสื่อสารบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือประชาสัมพันธแผนใหบุคลากรไดรับทราบ
โดยท่ัวกันดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ไดแก ทางเว็บไซต สื่อแผนพับ เปนตน

4.1.7 บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดใหมีระบบการจัดการความรูในบัณฑิตวิทยาลัยโดยจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณที่ดี (Best Practice) การสรางระบบแรงจูงใจตางๆ เพื่อเสริมสราง
ขีดความสามารถ ขวัญ และกําลังใจของบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง และมีระบบการวิเคราะห
ติดตามสถานการณ เพ่ือใหสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดี เสริมสรางสมรรถนะของบุคลากร
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร แผนจัดการความรู เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และการจัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาอยางพอเพียง

4.1.8 การบริหารผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยจะจัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ใหมีกลไกเพ่ือเฝาระวังและตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีมีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจวาจะตองมีการแกไขอยางไร โดยใหมีการรายงานตามลําดับข้ันของความรับผิดชอบเปนรายเดือน
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และหรือรายไตรมาส ข้ึนอยูกับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใชการกําหนดกิจกรรมและข้ันตอนกิจกรรม
การกําหนดตารางเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดการจัดทํากิจกรรมเปนกลไกกํากับ

4.1.9 พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุผล โดยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร
เพื่อรวมกันวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเกิดความลาชา พรอมทั้งกําหนด
แนวทางแกไขปรับปรุง

4.1.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความสําเร็จของบัณฑิต
วิทยาลัยจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุง อยางตอเนื่อง
ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว
ท้ังในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ (outcome) ภายใตการบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหนวยงานตางๆ ใหเปนเอกภาพ

4.2 ระบบ กลไกการนําแผนสูการปฏิบัติ
ในการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ไปสูการปฏิบัตินั้น

บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้
4.2.1 บัณฑิตวิทยาลัยแจงใหหลักสูตรภายในบัณฑิตวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปบัณฑิตวิทยาลัยให
สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย โดยกิจกรรมท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของ
บัณฑิตวิทยาลัยสามารถมีไดท้ัง โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดรับงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม ท่ีไมไดใช
งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม

4.2.2 แผนปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัยตองกําหนดตัวชี้วัด และเปาหมายให
ชัดเจนเพ่ือการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยมาจาก

1) ตัวชี้วัดของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป ตามปงบประมาณ ซึ่งเก่ียวของกับบัณฑิตวิทยาลัย

2) เลือกตัวชี้วัดท่ีปรากฏในคูมือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป
โดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)
และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเก่ียวของกับบัณฑิตวิทยาลัย

4.2.3 บัณฑิตวิทยาลัยเสนอแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหคณะกรรมการประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย วิเคราะหความสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555–2559 แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป แผนปฏิบัติราชการประจําป และปณิธาน เขมมุง และจุดเนนของมหาวิทยาลัย และ
นําเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติตอไป

4.2.4 หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัยภายใน
แลว มหาวิทยาลัย จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในเพ่ือเปนการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย โดยการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดตาม 3.2 และใน
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานมาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และใหมีการลงนามรวมกัน
ระหวางอธิการบดี และหัวหนาหนวยงานระดบัคณะหรือหนวยงานท่ีเทียบเทาคณะ
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4.2.5 เม่ือบัณฑิตวิทยาลัยไดดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการแลวเสร็จเม่ือใดใหรายงานผลการปฏิบัติงานท้ังในดานการใชจายงบประมาณ การบรรลุ
เปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ รวมท้ังผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตอ
มหาวิทยาลัย โดยผานกองนโยบาย และแผนภายใน 15 วันหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

4.2.6 เม่ือสิ้นปงบประมาณ ใหหนวยงานจัดทํารายงานประจําป และรายงานการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของตนเองเปนเลมเดียวกัน

4.2.7 งานประกันคุณภาพใหมีการดําเนินการตรวจ ประเมินคุณภาพภายใน แลว
จัดทํารายงานประจําป ซึ่งเปนการรวบรวมผลการดําเนินงานภายใตกลยุทธ และรายงานการประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการเปนเลมเดียวกัน
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บทที่ 5
การกํากับ ติดตาม ประเมินผล

การกํากับ ติดตาม ประเมินผล บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ในฐานะท่ีเปนสวนราชการของ
มหาวิทยาลัย ในระบบการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ของรัฐมีอยูหลายระบบจากหลายหนวยงาน
กลาง ซึ่งตองปฏิบัติตามแนวทาง และวิธีการของหนวยงานกลางท่ีรับผิดชอบตามปกติ ในท่ีนี้จะ
แสดงผลการกํากับ ติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2556–2559 บัณฑิตวิทยาลัย
และแผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2556 จากสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ
(ก.พ.ร.) โดยมีรายละเอียดดังนี้

5.1 กรอบการกํากับ ติดตาม และประเมินผล บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2556
สําหรับกรอบการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน โครงการ/

กิจกรรมและความสําเร็จขององคกรนั้น บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดําเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (output) และ
ผลลัพธ (outcome) ท้ังนี้ใชรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ (1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ
(Qualitative Evaluation) (2) การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative evaluation) และ (3) การ
ตรวจสอบโดยผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders audit) นอกจากนั้นจะประเมินท้ังระหวางโครงการ
(In-process evaluation) และเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ (Post-project evaluation) ภายใตการบูรณา
การระบบการประเมินผลจากบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนเอกภาพ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติบัณฑิตวิทยาลัย ภายใตการมีสวนรวมของบุคลากร
ทุกภาคสวนในองคกร และการสนับสนุนทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปาประสงค
การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือการสนับสนุน แกไข และปรับแผนใหเหมาะสม
เปนกลไกสําคัญท่ีจะผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรภายใตแผนอีกวิธีหนึ่ง กอปรกับปจจุบันรัฐบาลไดให
ความสําคัญตอการพัฒนาระบบราชการ โดยนําเกณฑการประเมินมาใชเปนแนวทางในการยกระดับ
การบริหารงานภาครัฐ พรอมกับตรวจวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงานของหนวยงาน ตลอดจน
การติดตามประเมินคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย ที่เกี่ยวของ เชน บัณฑิตวิทยาลัยไดรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กลาวคือ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปโดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ : PART ของสํานักงบประมาณ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการประเมินคุณภาพจากหนวยงาน
อ่ืนๆ เชน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) การติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดีโดยสภามหาวิทยาลัย
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5.2 แนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตามป งบประมาณ

มีแนวทางการกํากับ ติดตามและประเมินผลดังนี้
5.2.1 ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินในแตละไตรมาส

ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน และหนวยตรวจสอบภายใน
5.2.2 ประเมินความกาวหนา และผลสรุปโครงการ โดยคณะกรรมการประเมินผล

และจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการ
ชุดนี้เปน ท้ังการประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative Evaluation) และการประเมินผล
สรุปของโครงการ (Summative Evaluation)

5.2.3 ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยซึ่ง
แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

5.2.4 ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรวจ ประเมินคุณภาพภายใน ซึ่ง
แตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย

5.2.5 ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดย
คณะกรรมการจัดทําคํารับรอง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน
ประจําป ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย

5.2.6 ผลการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพภายในดังกลาวขางตนจะรองรับการ
ประเมินโดยหนวยงานภายนอก ไดแก

1) การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ

2) การประเมินคุณภาพภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษารอบสาม


