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ท้ังสิ้น 5 ยุทธศาสตร 67 โครงการ

บัณฑิตวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2556 ฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอการดําเนินงาน สามารถใชเปนกลไกในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการ และ
เพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ บัณฑิตวิทยาลัยไดเปนอยางดี นอกจากนี้ ยังเปนประโยชนตอ
ผูท่ีสนใจท่ัวไปอีกทางหนึ่งดวย

สุดทายนี้ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2556 ใหเกิดความสําเร็จ และนําไปสูการนํานโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลตอไป
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บทสรุปผูบริหาร

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2556 บัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดทิศทางการพัฒนา
โดยพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2555-2556 และไดกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรเพ่ือตอบสนองนโยบาย และพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยรวม 7 ประเด็นยุทธศาสตร  กําหนด
เปาประสงคเพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรรวม 11 เปาประสงค  และกลยุทธในการตอบสนองเปาประสงค
รวม 21 กลยุทธ เพ่ือเปนกรอบในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงค อันเปนเครื่องมือท่ี
สําคัญท่ีใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร
ซึ่งประกอบดวย
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

เปาประสงค 1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐานวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไดรับการ
ยอมรับเชื่อม่ันตามความตองการของสังคม และสถานประกอบการ

2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตามเปาหมาย
กลยุทธหลัก 1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดรับการรับรองมาตรฐาน

2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน

3. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

4. พัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพรองคความรูจากการวิจัยรวมกับ

หนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
เปาประสงค 3. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีดความสามารถและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระงาน
กลยุทธหลัก 10. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของนักศึกษา

คณาจารย และ บุคลากร
11. สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน
เปาประสงค 4. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด

เครือขายความรวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
6. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ



บทที่ 1
บทนํา

1.1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556
1.1.2 ทิศทางและนโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2556-2559

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ในการประชุมครั้งท่ี 7/2551 เม่ือวันท่ี 24
พฤษภาคม พ.ศ.2551 ไดตราขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ.2551 เพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษา การรักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
และเพ่ือใหการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

อาศัยอํานาจตามความในขอ 6(2) แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย
การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2551 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยคําแนะนําของคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 3/2552 เม่ือวันศุกรท่ี 6 มีนาคม 2552 จึงประกาศ
ทิศทางและนโยบายการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย ไวดังตอไปนี้

1) สถานภาพและบทบาทของบัณฑิตวิทยาลัย
(1) บัณฑิตวิทยาลัยเปนสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมีฐานะเทียบเทาคณะ อยูภายใต

การบริหารงานของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ี
กําหนดนโยบาย และพันธกิจเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินงานจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร
การวิจัย การเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย

(2) บัณฑิตวิทยาลัยมีบทบาทในดานการประสานงานกับคณะวิชา สาขาวิชาและ
หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ ในดานการจัดการศึกษา การควบคุมมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

(3) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรพหุวิทยาการใหไดคุณภาพ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

(4) บัณฑิตวิทยาลัย มีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ
การคนควาวิจัย เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีสวนรวม
ในการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอมหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ

2) รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
(1) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรปกติ

ทุกหลักสูตร รายรับจากคาลงทะเบียนท้ังหมดบริหารจัดการโดยบัณฑิตวิทยาลัย และจัดสรรไปยัง
คณะตนสังกัดของสาขาวิชา งบประมาณเหลือจายจัดทําในลักษณะกองทุนบัณฑิตศึกษา

(2) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีบริหารจัดการหลักสูตรพหุวิทยาการ (multidisciplinary)
ซึ่งศาสตรมาจากหลายศาสตรหลายคณะ รายรับจากคาลงทะเบียนท้ังหมดบริหารจัดการโดยบัณฑิต
วิทยาลัย และจัดสรรไปยังคณะตนสังกัดของสาขาวิชาตามสัดสวนของผูรับผิดชอบหลักสูตรและสามารถ
จัดหาบุคลากรผูรับผิดชอบหลักสูตรใหสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย งบประมาณเหลือจายจัดทําในลักษณะ
กองทุนบัณฑิตศึกษา



กลยุทธหลัก 12. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับ
การเรียนการสอน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการ
ตามแนวพระราชดําริ

เปาประสงค 7. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความตองการของทองถ่ิน
กลยุทธหลัก 13. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวชิาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนทองถ่ินโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ตามแนวพระราชดําริ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
เปาประสงค 8. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ียอมรับ
กลยุทธหลัก 15. สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ

วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงค 9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล

10. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มีประสิทธิภาพ
กลยุทธหลัก 16. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล

17. พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไปตามหลักบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี

18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
เปาประสงค 11.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรู

ความสามารถและศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
กลยุทธหลัก 21. สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานวิชาการและทักษะใน

การปฏิบัติงานของคณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน

ท้ัง 7 ประเด็นยุทธศาสตรมีกรอบงบประมาณท่ีใชรวมทุกประเด็นยุทธศาสตรจํานวนท้ังสิ้น
6,054,403 บาท โดยแบงเปนงบประมาณแผนดิน 2556 จํานวน 300,000 บาท งบประมาณเงินรายได 2555
จํานวน 1,165,000 บาท งบประมาณเงินรายได 2556 จํานวน 589,403 บาท เงินทุนประเดิม จํานวน
4,000,000 บาท ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติบัณฑิตวิทยาลัย คือ การนํายุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินการท่ีสําคัญคือ
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดรับกับแผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีการกําหนดแผนงาน ตัวชี้วัด



เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร และ
พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ฉบับนี้ จะเปนเครื่องมือหลักสําคัญท่ีชวยใหเกิด
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการดําเนินการในภารกิจตาง ๆ บรรลุเปาหมายตามประเด็น
ยุทธศาสตรเกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ได
มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559
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(3) บัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ีประสานงาน และควบคุมมาตรฐานวิชาการของ
หลักสูตรโครงการพิเศษทุกหลักสูตร โดยคิดคาดําเนินการใหกับมหาวิทยาลัย รอยละ 20 และบัณฑิต
วิทยาลัยไมนอยกวารอยละ 15 ของคาบํารุงการศึกษาท้ังหมด สวนการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการรับและการจายเงินคาธรรมเนียมการศึกษา
โครงการพิเศษของหลักสูตรๆ

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานหนวยงาน
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 กําหนดใหสถาบันราชภัฏสามารถเปดสอนท้ังใน

ระดับปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีได สถาบันราชภัฏราชนครินทรไดเริ่มเตรียมความพรอมในการ
เปดสอน ระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตป พ.ศ.2538 โดยไดจัดทําโครงการพัฒนาอาจารยใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน
และมีความรูเปนปจจุบัน โดยจัดโครงการความรวมมือในกาพัฒนาอาจารยกับมหาวิทยาลัยควีนสแลนด
และมหาวิทยาลัยอีดิธคอแวน ประเทศออสเตรเลีย และจัดทําความรวมมือกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

วันท่ี 1 ตุลาคม 2542 สถาบันฯ ไดแตงตั้งคณะทํางานเตรียมการเปดสอนหลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา และคณะกรรมการสภาสถาบันราชภัฏอนุมัติ
ใหเปดสอนในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2543 นับเปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตรแรก
ของสถาบันราชภัฏราชนครินทร

วันท่ี 11 ธันวาคม 2542 ไดมีประกาศสถาบันราชภัฏราชนครินทร เรื่อง การจัดบัณฑิตศึกษา
โดยจัดใหมีสํานักงานประสานงานบัณฑิตศึกษา มีผูประสานงานบัณฑิตศึกษาเปนหัวหนา

วันท่ี 5 มกราคม 2551 สภามหาวิทยาลัยมีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 1/2551 ใหจัดตั้ง
หนวยงานบัณฑิตศึกษาเปนสวนงานภายในมีฐานะเทียบเทาคณะ โดยใชชื่อ "บัณฑิตวิทยาลัย"

วันท่ี 24 พฤษภาคม 2551 สภามหาวิทยาลัยมีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 7/2551 ใหตรา
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย การบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2551 และจัดใหมีการ
สรรหาคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

วันท่ี 17 กรกฏาคม 2553 สภามหาวิทยาลัย มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 5/2553 ใหตรา
ขอบังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย การบริหารและการดําเนินงานของสวนงานภายใน
พ.ศ.2553 และวันท่ี 14 สิงหาคม 2553 สภามหาวิทยาลัย มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 6/2553 ใหตรา
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัราชนครินทร วาดวย การบริหารและการดําเนินงานของสวนงานภายใน
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2553

วันท่ี 18 กันยายน 2553 สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 7/2553 ใหออก
ประกาศจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยมีฐานะเทียบเทาคณะ มีชื่อเรียกเปน
ภาษาอังกฤษวา “The Graduate School of Rajabhat Rajanagarindra University” เรียกโดยยอ
วา “GRAD RRU” บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดตั้งข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัย เปนสวนงานภายในท่ีมีฐานะ
เทียบเทาคณะมีการบริหารจัดการ และในการดําเนินงานตามพันธกิจ
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บทที่ 2
แผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2556

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
2.1 ปรัชญา (Philosophy)

พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และบูรณาการองคความรูสูการพัฒนาทองถ่ิน

2.2 วิสัยทัศน (Vision)
บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล

และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559

2.3 พันธกิจ (Mission)
2.3.1 ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน
2.3.2 สงเสริม สนับสนุนมาตรฐาน งานวิชาการ งานวิจัย และการบริการวิชาการสูทองถ่ิน

เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู
2.3.3 สงเสริมใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีจิตสํานึกอันดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม

ทํานุบํารุง ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2.3.4 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน
2.3.5 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกาวสูประชาคม

อาเซียน

2.4 คานิยมองคกร (Core Value)
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย

2.5 อัตลักษณ (Identity)
บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร “จิตอาสา ใฝรู สูงาน”

2.6 เอกลักษณ (Uniqueness)
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร “เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินภูมิภาค

ตะวันออก”



4

2.7 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue)/ เปาประสงค (Goal)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค
1. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมี
คุณภาพไดมาตรฐาน

1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐาน
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไดรับการ ยอมรับ
เชื่อม่ันตามความตองการของสังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตาม
เปาหมาย

2. การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย
และบุคลากร

1. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระ
งาน

3. การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ี
ตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน

1. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด เครือขาย
ความรวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน
2. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงาน
สรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสราง
สังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตาม
แนวพระราชดําริ

1. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความ
ตองการของทองถ่ิน

5. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

1. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรร
มาภิบาล

1. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน
สากล
2. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มี
ประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

1.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรูความสามารถ
และศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน
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2.8 กลยุทธ (Strategies)
2.8.1 ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดรับการรับรองมาตรฐาน
2.8.2 ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน
2.8.3 ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระใหเปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน
2.8.4 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
2.8.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
2.8.6 พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
2.8.7 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
2.8.8 สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
2.8.9 สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพรองคความรูจากการวิจัยรวมกับ

หนวยงานตางๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ
2.8.10 สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของนักศึกษา

คณาจารย และบุคลากร
2.8.11 สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
2.8.12 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับ

การเรียนการสอน
2.8.13 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาการท่ีเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

ทองถ่ินโดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
2.8.14 สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยนเรียนรู ตามแนวพระราชดําริ
2.8.15 สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน
2.8.16 พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล
2.8.17 พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไปตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
2.8.18 พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
2.8.19 ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
2.8.20 สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารจัดการ
2.8.21 สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานวิชาการและทักษะในการ

ปฏิบัติงานของคณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน



2.9 ผังความเช่ือมโยงความสัมพันธวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค

จัดการศึกษาระดับบัณฑิต
ศึกษาอยางมีคุณภาพได

มาตรฐาน

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขายความรวมมือเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

หลักสูตรมีความหลากหลาย
เอื้อตอความตองการของทองถิ่น

มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ไดเผยแพรตามเกณฑมาตรฐานสูงขึ้น

รองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

หลักสูตรเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
ของ สกอ. และมีความหลากหลาย
สอดคลองความตองการของทองถิ่น

ผลงานวิจัยสามารถนํา
ไปใชประโยชน และ

พัฒนาทองถิ่นได

นักศึกษามีความสามารถเต็มศักยภาพในดานตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร (ทั้งทางดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดาน
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดานทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ) อยางเปนรูปธรรม

สรางเครือขายแหลงทุน
สนับสนุนดานวิชาการและวิจัย

ฐานขอมูลของเครือขาย
วิชาการและวิจัย

คณาจารยและบุคลากรมีขีดความสามารถ
ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ

นักศึกษา มีความรู ความสามารถ และ
ศักยภาพเพื่อกาวเขาสูประชาคม

อาเซียน

มีผลงานวิชาการที่มีปริมาณ และคุณภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานครอบคลุมในทุกสาขา

ผลิตมหาบัณฑิตและ
ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน

สงเสริม สนับสนุนมาตรฐาน
งานวิชาการ งานวิจัย และ
การบริการวิชาการสูทองถิ่น

เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู

คค

สงเสริมใหนักศึกษาระดบับัณฑติศึกษา
มีจิตสํานึกอันดงีาม มีคุณธรรม จริยธรรม

ทํานุบํารุง ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

สรางเครือขายความรวมมือ
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

เพื่อกาวสูประชาคมอาเซียน

พัฒนาการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อคุณภาพ

และมาตรฐาน

ผูเขาศึกษามีปริมาณ
และคุณภาพตามเปาหมาย

ตามเปาหมาย
ผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ

ทางวิชาการ เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีผลงานวิจัยอันเปนประโยชนตอทองถิ่น

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรการเรียนรู
ที่มีคุณภาพมาตรฐานสูสากล สามารถ

รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
กระบวนการในการบริหารจัดการ

บัณฑิตศึกษา มีคุณภาพ โปรงใส ตรวจสอบได

การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพ

มีระบบบริหารจัดการที่มีความโปรงใส
ตรวจสอบไดดวยหลักธรรมาภิบาล

บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล และผลิตบัณฑิตเพ่ือกาวเขาสูประชาคมอาเซียนภายในป 2559วิสัยทัศน

พันธกิจ

ประเด็น
ยุทธศาสตร

เปาประสงค

คุณภาพการ
ใหบริการ

ประสิทธิภาพ

การพัฒนา
องคกร

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดวยหลัก
ธรรมาภิบาล

การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถ่ิน

การยกระดับขีดความ
สามารถของคณาจารย

และบุคลากร

การพัฒนางานวิชาการและ
งานวิจัย ที่ตอบสนองตอ
ความตองการของทองถ่ิน

การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพื่อ
รวมสรางสังคมอุดมปญญา และ

สืบสาน โครงการตามแนว
พระราชดําริ

การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
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2.10 ความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของหนวยงาน และตัวบงช้ี สกอ./
สมศ.

ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวบงช้ี (สกอ.)
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให
ไดรับการรับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
3. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ/การ
คนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตามความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ เผยแพร
องคความรูจากการวิจัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ัง
ภายในและนอกประเทศ

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 2.1

ตัวบงชี้ 3.1

ตัวบงชี้ 3.1

ตัวบงชี้ 3.2
ตัวบงชี้ 9.1

ตัวบงชี้ 4.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
1. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัย
และวิชาการของนักศึกษา คณาจารย และ บุคลากร
2.สงเสริมการพัฒนาอาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา

ตัวบงชี้ 2.4

ตัวบงชี้ 2.4

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของทองถ่ิน

1. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถ่ินท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน

ตัวบงชี้ 4.3

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และ
สืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการบริการวิชาการท่ี ตัวบงชี้ 5.1
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ลําดับ ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ ตัวบงช้ี (สกอ.)
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินโดยบูรณา
การกับการเรียนการสอน
2. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู ตามแนวพระราชดําริ

ตัวบงชี้ 5.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน

1. สงเสริมการเขารวมโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถ่ิน

ตัวบงชี้ 6.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนสากล
2. พัฒนาการบริหารจัดการภายในองคกรใหเปนไป
ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
3. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
4. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง
5. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหาร
จัดการ

ตัวบงชี้ 7.3
ตัวบงชี้ 7.1

ตัวบงชี้ 7.4
ตัวบงชี้ 7.4

ตัวบงชี้ 7.1

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7: การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
1. สงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถและ
ศักยภาพดานวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงานของ
คณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน

ตัวบงชี้ 2.4
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2.11 สรุปเปาประสงค และตัวช้ีวัด แยกตามประเด็นยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวช้ีวัด
ประเด็น ยุทธศาสตร ท่ี 1 จัดการ ศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน
1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐานวิชาการ
และ/หรือวิชาชีพ ไดรับการยอมรับเชื่อม่ันตามความ
ตองการของสังคม และสถานประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพตามเปาหมาย

1. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรอง
2. รอยละของนักศึกษาเขาใหมท่ีเพ่ิมข้ึน
3. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษา
4. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
5. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา
6. รอยละวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระท่ีมีผลการ
ประเมินระดับดีข้ึนไป
7. รอยละของบทความจากวิทยานิพนธ /การคนควา
อิสระท่ีตี พิมพ เผยแพร ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตอจํานวนวิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
8. จํานวนพันธมิตรเครือขายทางวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศในการพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสบการณของนักศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับขีดความสามารถ
ของคณาจารย และบุคลากร
1. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระงาน

1. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา
2. รอยละของจํานวนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
3. รอยละของผูบริหารและบุคลากรมีสมรรถนะตาม
สายงาน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิชาการและ
งานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการ ของทองถ่ิน
1. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัยและเกิด เครือขายความ
รวมมือเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
2. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได
เผยแพรตามเกณฑมาตรฐาน
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ี
มีประสิทธิภาพ

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีบูรณาการกับการเรียนการ
สอนระดับบัณฑิตศึกษา
2. จํานวนผลงานวิจัยรวมระหวางอาจารยผูสอน และ
นักศึกษา
3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากการมีสวนรวมระหวาง
สาขาวิชากับหนวยงานภายนอก

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การบริการวิชาการสูทองถ่ิน
เพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน
โครงการตามแนวพระราชดําริ
1. หลักสูตรมีความหลากหลายเอ้ือตอความตองการ
ของทองถ่ิน

1. จํานวนโครงการความรวมมือในการบริการวิชาการเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนท้ังภาครัฐและเอกชน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ
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ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค ตัวช้ีวัด
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน
1. มีผลงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
1. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล
2. ระบบบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มีประสิทธิภาพ

1. ระดับความสําเร็จของระบบบริหารความเสี่ยง
2. จํานวนระบบสาระสนเทศท่ีไดมาตรฐาน สากลเพ่ือ
การบริหารและการตัดสินใจ
3. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยูใน
ระดับดี
4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกอยูใน
ระดับดี
5. ความสําเร็จของระบบการเงินและงบประมาณ
6. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการบริหาร
จัดการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
1.นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและอาจารยและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย มีความรูความสามารถและ
ศักยภาพพรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

1. จํานวนหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
2. จํานวนกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
3. รอยละของคณาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพดานการใช
ภาษาตางประเทศ
4. รอยละของคณาจารยและบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาความรูความเขาใจดานอาเซียน



บทที่ 3
รายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตรแผนปฏิบัติราชการ ปพ.ศ.2556

3.1 ความสอดคลองของเปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ และผูรับผิดชอบ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน

พ.ศ.2555
คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

1. บัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ไดมาตรฐาน
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ไดรับการยอมรับ เชื่อม่ัน
ตาม ความตองการของ
สังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและ
คุณภาพตามเปาหมาย

1. จํานวนหลักสูตรท่ีได รับการ
รับรอง
2. รอยละของนักศึกษาเขาใหมท่ี
เพ่ิมขึ้น
3. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา
4. รอยละของนักศึกษาท่ีสําเร็จ
การศึกษา
5. รอยละวิทยานิพนธ/การคนควา
อิสระท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้น
ไป
6 . ร อ ย ล ะ ข อ ง บ ท คว า ม จ า ก
วิทยานิพนธ /การคนควาอิสระท่ี
ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ
ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ ต อ จํ า น ว น
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. จํานวนพันธมิตรเครือขายทาง
วิชาการท้ังในและตางประเทศใน
การพัฒนาขีดความสามารถ และ
ประสบการณของนักศึกษา

หลักสูตร

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

จํานวน

10

10

100

70

70

60

2

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/
ปรับปรุงหลัก สูตรใหไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารยผูสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน
3. ติดตามตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
ใหเปนไปตามเกณฑ มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับ สนุนการ
ทําวิทยานิพนธ /การคนควา
อิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตาม
ความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือ

โครงการท่ี 1 การจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐาน
1.พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหได
มาตรฐาน สกอ.และตามกรอบ TQF
2.ประชาสัมพันธหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีหลากหลายและท่ัวถึง
3.สํารวจคุณลักษณะของ
บัณฑิตศึกษาท่ีพึงประสงคตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิต
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยผูมี
ประสบการณหรือองคกรวิชาชีพ
หรือชุมชน
5. สํารวจความพึงพอใจของ
ผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู
6. สํารวจความพึงพอใจใน การ
ใหบริการ และการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา มรร.

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย
3. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวางแผน
และพัฒนา



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

รวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวน
รวมในกระบวน การประกัน
คุณภาพการศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือ
ดานวิชาการ เผยแพรองค
ความรูจากการวิจัยรวมกับ
หนวย งานตางๆ ท้ังภายใน
และนอกประเทศ

โครงการท่ี 6 โครงการการ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
1. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตอาสา
ใฝรู สูงาน
2. อบรมวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
3. อบรมเชิงวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
4. ระบบ กํากับ ติดตาม
ความกาวหนาในการทํา
วิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญา
โท ปริญญาเอก
5. อบรมความรูทางดาน
ภาษาอังกฤษแกนักศึกษาและ
คณาจารย
6. สรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
โครงการท่ี 10 โครงการพัฒนา
บัณฑิตเขมแข็งรวมพัฒนา
บัณฑิตศึกษา
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษย
เกา
2. เสริมความรูและประสบการณ
ใหศิษยเกา
3. ศิษยเกาเขมแข็ง รวมพัฒนา
ศิษยเกา
4. ประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษา และศิษยเกาตอการ



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

ใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย
โครงการท่ี 11 โครงการพัฒนา
คุณภาพ การจัดการเรียนการ
สอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหได
มาตรฐาน
1. ปรับปรุงหองเรียน อาคาร
สถานท่ีใหท่ีความสงางาม
เหมาะสมกับระดับบัณฑิตศึกษา
2. พัฒนาระบบ ICTสําหรับการ
วิจัย
3. ระบบฐานขอมูลของบัณฑิต
วิทยาลัยเชื่อมโยงกับหนวยงาน
ภายนอก
4. มีบอรดประชาสัมพันธเฉพาะ
และบอรดทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ
5. อบรมอาจารยและนักศึกษา
เกี่ยวกับการใชระบบ ICT ของ
บัณฑิตวิทยาลัย
6. พัฒนาพ้ืนท่ี WIFI อาคาร
บัณฑิตศึกษา
7. จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือการ
สืบคน
8. ซอมบํารุงและจัดหาครุภัณฑ



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

3. คณาจารยและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย มีขีด
ความสามารถและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐาน
ตามภาระงาน

1. รอยละของจํานวนอาจารยผูสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา
2. รอยละของจํานวนอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ/การคนควา
อิสระ
3. รอยละของผูบริหารและ
บุคลากรมีสมรรถนะตามสาย  งาน

รอยละ

รอยละ

รอยละ

100

100

80

10. สงเสริม/สนับสนุนการ
นําเสนอ เผยแพรผลงานวิจัย
และ วิชาการของ นักศึกษา
คณาจารย และบุคลากร
1 1 . ส ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
อาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา

โครงการท่ี 7 การพัฒนา
อาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา
1.สรรหาอาจารยศักยภาพสูงตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา
2.สนับสนับสนุนการนําเสนอ
ผลงานวิจัยสถาบันในฐานะฑูต
บัณฑิตศึกษา
3.ประชุมแลกเปล่ียน เรียนรู
คณาจารยและบุคลากรระดับ
บัณฑิตศึกษา
4.พัฒนาบุคลากรผูบริหารและ
บุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือ การ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ
5.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของ
บุคลากร
โ ค ร งก า ร ท่ี 9 ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพเพื่อสรางมาตรฐานสู
การเปนองคกรแหงคุณภาพ
1 . ผู นํ า นัก ศึกษา พัฒนา เ พ่ื อ
นักศึกษาดวยหลัก PDCA และ
สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

2. สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู
ดานประกันคุณภาพการศึกษา
และเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดี (best
practice)
3.บูรณาการกระบวน การ PDCA
กับง านประจํ า สู ก า รประกั น
คุณภาพ
4. อบรมความรูเรื่องแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพบริหารจัดการ
ขององคกรระบบ TQA
5. ตรวจประเมินองคกรแหง
คุณภาพ



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

4. บัณฑิตวิทยาลัยเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีมี
มาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขาย ความ
รวมมือเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความ
งานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีไดเผยแพรตามเกณฑ
มาตรฐาน
6 . ระบบบริ หารจั ดกา ร
งานวิจัยและงานสรางสรรค
ท่ีมีประสิทธิภาพ

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีบูรณาการ
กั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา
2. จํานวนผลงานวิจัยรวมระหวาง
อาจารยผูสอน และนักศึกษา
3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากการ
มีสวนรวมระหวางสาขาวิชากับ
หนวยงานภายนอก

ผลงาน

ผลงาน

ผลงาน

3

2

1

12 . ส นับสนุนทุน วิจั ย เ พ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถิ่นท่ีบูรณาการกับ
การเรียนการสอน

โครงการ ท่ี 2 โครงการการ
ศึกษาวิจัยเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน
1. การสังเคราะหและเผยแพร
อ ง ค ค ว ามรู จ า กผล ง าน วิ จั ย
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
2. จัดประชุมรวมภาคีเครือขาย
เพ่ือพัฒนาโจทยวิจัย
3.จัดทุนวิจัยสนับสนุนโครงการวิจัย
รวมระหวางนักศึกษา อาจารย และ
หนวยงานภายนอก
4. คลินิกวิจัย
5.โครงการเชิดชูเกียรติและรางวัล
วิทยานิพนธดีเดน

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนนิงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

7. หลักสูตรมีความ
หลากหลายเอื้อตอความ
ตองการของทองถิ่น

1. จํานวนโครงการความรวมมือใน
การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนท้ังภาครัฐ
และเอกชน
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ

โครงการ

โครงการ

1

1

13.สนับสนุบ งบประมาณเพ่ือ
การบริการวิชาการท่ี
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนทองถิ่นโดยบูรณาการ
กับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการ แลกเปล่ียนเรียนรู
ตามแนวพระราชดําริ

โ ค ร ง ก า ร ท่ี 4 ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ิน
1. สํารวจความตองการบริการ
วิชาการของชุมชนทองถิ่นและ
สถานประกอบการ
2. บริการวิชาการเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนสังคม
3. บูรณาการงานวิชาการแก
สังคมกับการเรียน การสอนและ
การวิจัย

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

8. มีผลงานดานการทํานุ
บํารงุศิลปวัฒนธรรมท่ีโดด
เดนเปนท่ียอมรับ

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ส ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น
2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม

โครงการ

โครงการ

1

1

15. สงเสริมการเขารวม
โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ
วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น

โครงการท่ี 5 การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน
1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
2. สงเสริมเผยแพรภูมิปญญา
ทองถิ่นในพ้ืนท่ี
3. ปรับภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม
ใหมีความสะอาด สวยงาม
4. ประเมินความพึงพอใจตอภูมิ
ทัศนและสุนทรียภาพทางศิลปะ
และวัฒนธรรม
5. รวมพัฒนาตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบ
บริหารท่ีมีมาตรฐาน สากล
10. ระบบบริหารความเส่ียง
ของคณะฯ มีประสิทธิภาพ

1. ระดับความสําเร็จของระบบ
บริหารความเส่ียง
2. จํานวนระบบสารสนเทศท่ีได
มาตรฐาน สากลเพ่ือการบริหาร
และการตัดสินใจ
3. ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในอยูในระดับดี
4. ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอกอยูในระดับดี
5. ความสําเร็จของระบบการเงิน
และงบประมาณ
6 . ร อยละความ พึ งพอ ใจขอ ง
บุคลากรตอการบริหารจัดการ

ระดับ

ระบบ

ระดับ

ระดับ

รอยละ

รอยละ

3.00

2

3.50

3.50

80

70

16. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหทันสมัยเปนสากล
17. พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหเปนไปตามหลัก
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ี
สอดคลองกับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสราง
หนวยงานเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารจัดการ

โครงการท่ี 8 บริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ คลองตัวและมี
ธรรมาภิบาล
1. จัดทําแผนบริหารความเส่ียง
และกําหนดมาตรการควบคุม
ความเส่ียงโดยเทคนิค 4T
2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
และแผนหารายไดของบัณฑิต
วิทยาลัย
3. วิเคราะหและจัดทํา
งบประมาณประจําป
4. จัดทํารายงานการเงิน
5. ตรวจสอบและติดตาม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณ
6. จัดทําแผนกลยุทธของ
บัณฑิตวิทยาลัย
7. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป
8. บันทึกลงนามขอตกลงปฏิบัติ
ราชการระหวางอธิการบดี
คณบดี รองคณบดี และประธาน
สาขาวิชา



เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

9. ประเมินผลคณบดีในการ
บริหารบัณฑิตวิทยาลัยโดยใช
หลักธรรมาภิบาล
10. จัดทํา/ปรับปรุง ขอบังคับ
ระเบียบ และแนวปฏิบัติของ
บัณฑิตวิทยาลัย
11. จัดทํารายงานประจําป



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ ผลการดําเนินงาน
พ.ศ.2555

คาเปาหมาย
พ.ศ.2556 กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ

11. นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและอาจารย
และบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัย มีความรู
ความสามารถและ ศักยภาพ
พรอมรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน

1. จํานวนหลักสูตรในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
2. จํานวนกิจกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
3 . ร อยละของคณาจารยและ
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพดาน
การใชภาษาตางประเทศ
4 . ร อยละของคณาจารยและ
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู
ความเขาใจดานอาเซียน

จํานวน

จํานวน

รอยละ

รอยละ

1

1

70

70

21. สงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพ
ดานวิชาการและทักษะในการ
ปฏิบัติงานของ
คณาจารยและบุคลากรใน
คณะฯ เพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน

โครงการท่ี 3 การเผยแพรองค
ความรูจากการวิจัยกาวไกลสู
อาเซียน
1 . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ ป น
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเขา
สูประชาคมอาเซียน เพ่ือความ
เปนสากล
2. การทําสัญญาความรวมมือ
(MOU) ทางดานวิชาการและการ
วิจัยระหวางหนวยงานภาครัฐ/
เอกชน ท้ังภายในประเทศ และ
ตางประเทศ
3. รวมจัดประชุมวิชาการเพ่ือ
นํ า เ ส น อ ผ ล ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา
4. สงเสริมการเขารวมกิจกรรม
ระหวางสถาบันหรือ ท่ีประชุม
ระดับชาติหรือนานาชาติ
5.อบรมการพิมพวิทยานิพนธการ
เขียนรายงานวิจัยและการเขียน
รายการอางอิง

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดี
วิชาการและวิจัย
บัณฑิตวิทยาลัย
3. รองคณบดี
แผนพัฒนาและ
ประกันคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย



3.2 เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ  และงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน

เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

1. บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ได
มาตรฐานวิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ไดรับการยอมรับ เชื่อม่ันตาม ความ
ตองการของสังคม และสถาน
ประกอบการ
2. ผูเขาศึกษามีปริมาณและคุณภาพ
ตามเปาหมาย

1. ติดตาม เรงรัดการพัฒนา/
ปรับปรุงหลัก สูตรใหไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
2. ติดตามตรวจสอบคุณสมบัติ
อาจารยผูสอนระดับบัณฑิตศึกษาให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
3 . ติดตามตรวจสอบ คุณสมบั ติ
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ/การ
คนควาอิสระใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน
4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหได
มาตรฐาน
5. พัฒนาระบบสนับ สนุนการทํา
วิทยานิพนธ /การคนควาอิสระ
6. พัฒนาระบบกํากับติดตาม
ความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ/
การคนควาอิสระ
7. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือรวม
พัฒนาบัณฑิตศึกษา
8. สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กระบวน การประกันคุณภาพ
การศึกษา
9. สรางเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ เผยแพรองคความรูจากการ
วิจัยรวมกับหนวย งานตางๆ ท้ัง

โครงการ ท่ี 1 การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน
1.พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐาน
สกอ.และตามกรอบ TQF
2.ประชาสัมพันธหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีหลากหลายและท่ัวถึง
3. สํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตศึกษาท่ีพึง
ประสงคตามความตองการของผูใชบัณฑิต
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญโดยผูมีประสบการณหรือองคกร
วิชาชีพหรือชุมชน
5. สํารวจความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู
6. สํารวจความพึงพอใจใน การใหบริการ
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นก า ร ส อ นร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา มรร.
โครงการท่ี 6 โครงการการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
1. พัฒนานักศึกษาใหมีจิตอาสา ใฝรู สูงาน
2. อบรมวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
3. อบรมเชิงวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
4. ระบบ กํากับ ติดตาม ความกาวหนาในการ
ทํา วิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาโท
ปริญญาเอก
5. อบรมความรูทางดานภาษาอังกฤษแก

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย
3. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวางแผนและ
พัฒนา

100,000

-

90,000

-

-

20,000
30,000
25,000
25,000

50,000

285,000 285,000

100,000

-

90,000

-

-

20,000
30,000
25,000
25,000

50,000



เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

ภายในและนอกประเทศ นักศึกษาและคณาจารย
6. สรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
โครงการท่ี 10 โครงการพัฒนาบัณฑิต
เขมแข็งรวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา
2. เสริมความรูและประสบการณใหศิษยเกา
3. ศิษยเกาเขมแข็ง รวมพัฒนาศิษยเกา
4. ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา และ
ศิษยเกาตอการใหบริการของบัณฑิตวิทยาลัย
โครงการท่ี 11 โครงการพัฒนาคุณภาพ
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาใหไดมาตรฐาน
1. ปรับปรุงหองเรียน อาคารสถานท่ีใหท่ี
ความสงางามเหมาะสมกับระดับบัณฑิตศึกษา
2. พัฒนาระบบ ICTสําหรับการวิจัย
3. ระบบฐานขอมูลของบัณฑิตวิทยาลัย
เชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอก
4. มีบอรดประชาสัมพันธเฉพาะ และบอรด
ทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ
5. อบรมอาจารยและนักศึกษาเกี่ยวกับการใช
ระบบ ICT ของบัณฑิตวิทยาลัย
6. พัฒนาพ้ืนท่ี WIFI อาคารบัณฑิตศึกษา
7. จัดหาคอมพิวเตอรเพ่ือการสืบคน
8. ซอมบํารุงและจัดหาครุภัณฑ

10,000
30,000

-
-

165,000

30,000
-

30,000

5,000

50,000
80,000

107,000

150,000 150,000

10,000
30,000

-
-

165,000

30,000
-

30,000

5,000

50,000
80,000

107,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับขีดความสามารถของคณาจารย และบุคลากร
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
3. คณาจารยและบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัย มีขีดความสามารถและ
สมรรถนะตามมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานตามภาระ
งาน

10. สงเสริม/สนับสนุนการนําเสนอ
เผยแพรผลงานวิจัยและวิชาการของ
นักศึกษา คณาจารย และ บุคลากร
11. สงเสริมการพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา

โครงการท่ี 7 การพัฒนาอาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
1. สรรหาอาจารยศักยภาพสูงตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
2. สนับสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัย
สถาบันในฐานะฑูตบัณฑิตศึกษา
3. ประชุมแลกเปล่ียน เรียนรูคณาจารยและ
บุคลากรระดับบัณฑิตศึกษา
4. พัฒนาบุคลากรผูบริหารและบุคลากร
สายสนับสนุนเพ่ือ การปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ
5. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร
โครงการท่ี 9 การประกันคุณภาพเพื่อ
สรางมาตรฐานสูการเปนองคกรแหง
คุณภาพ
1. ผูนํานักศึกษาพัฒนาเพ่ือนักศึกษาดวย
หลัก PDCA และสรางเครือขายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
2. สรางเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูดานประกันคุณภาพ
การศึกษา และเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดี
(best practice)
3. บูรณาการกระบวน การ PDCA กับงาน
ประจําสูการประกันคุณภาพ
4. อบรมความรูเรื่องแนวทางการยกระดับ
คุณภาพบริหารจัดการขององคกรระบบ TQA
5. ตรวจประเมินองคกรแหงคุณภาพ

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย 30,000

20,000

80,000

5,000

27,000

24,000

-

1,200,000

70,000

-

1,200,000

30,000

20,000

80,000

5,000

27,000

24,000

-

70,000

-



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ท่ีตอบสนองตอความตองการของทองถ่ิน

เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)
งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม

4. บัณฑิตวิทยาลัยเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีมีมาตรฐานวิชาการ งานวิจัย
และเกิดเครือขาย ความรวมมือเพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
5. มีผลงาน/บทความงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีไดเผยแพรตามเกณฑ
มาตรฐาน
6. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ท่ีมีประสิทธิภาพ

12. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นท่ี
บูรณาการกับการเรียนการสอน

โครงการท่ี 2 โครงการการศึกษาวิจัยเพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งให กับชุมชน
ทองถ่ิน
1. การสังเคราะหและเผยแพรองคความรู
จากผลงานวิจัยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
2. จัดประชุมรวมภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนา
โจทยวิจัย
3. จัดทุนวิจัยสนับสนุนโครงการวิจัยรวม
ระหวางนักศึกษา อาจารย และหนวยงาน
ภายนอก
4. คลินิกวิจัย
5.โครงการเชิดชูเกียรติและรางวัลวิทยานิพนธ
ดีเดน

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

55,000

20,000

350,000

300,000
800,000

55,000

20,000

350,000

300,000
800,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การบริการวิชาการสูทองถ่ินเพ่ือรวมสรางสังคมอุดมปญญา และสืบสาน โครงการตามแนวพระราชดําริ
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
7. หลักสูตรมีความหลากหลายเอื้อตอ
ความตองการของทองถิ่น

13. สนับสนุบ งบประมาณเพ่ือการ
บริการวิชาการท่ีเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นโดยบูรณา
การกับการเรียนการสอน
14. สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการ แลกเปล่ียนเรียนรู ตามแนว
พระราชดําริ

โ ค ร งกา ร ท่ี 4 ก าร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร
เสริมสรางความเขมแข็งให กับชุมชน
ทองถ่ิน
1. สํารวจความตองการบริการวิชาการของ
ชุมชนทองถิ่นและสถานประกอบการ
2. บริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนสังคม
3. บูรณาการงานวิชาการแกสังคมกับการ
เรียน การสอนและการวิจัย

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

300,000

10,000

35,000

10,000

35,000

300,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 : การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
8. มีผลงานดานการทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ียอมรับ

15. สงเสริมการเขารวมโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา
ทองถิ่น

โครงการท่ี 5 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
1. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
2. สงเสริมเผยแพรภูมิปญญา ทองถิ่นใน
พ้ืนท่ี
3. ปรับภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม ใหมีความ
สะอาด สวยงาม
4. ประเมินความพึงพอใจตอภูมิทัศนและ
สุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม
5. รวมพัฒนาตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

87,000

10,000

40,000

-

25,000

87,000

10,000

40,000

-

25,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
9. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบบริหารท่ีมี
มาตรฐาน สากล
10. ระบบบริหารความเส่ียงของ
คณะฯ มีประสิทธิภาพ

16 . พัฒนาระบบสารสนเทศให
ทันสมัยเปนสากล
17. พัฒนาการบริหารจัดการภายใน
องคกรให เปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี
18. พัฒนาแผนกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับแผนมหาวิทยาลัย
19. ทบทวนโครงสรางหนวยงานเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง
20. สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารจัดการ

โครงการท่ี 8 บริหารจัดการบัณฑิต
วิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ คลองตัวและมี
ธรรมาภิบาล
1. จัดทําแผนบริหารความเส่ียงและกําหนด
มาตรการควบคุมความเส่ียงโดยเทคนิค 4T
2. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินและแผน
หารายไดของบัณฑิตวิทยาลัย
3. วิเคราะหและจัดทํางบประมาณประจําป
4. จัดทํารายงานการเงิน
5. ตรวจสอบและติดตามประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงบประมาณ
6. จัดทําแผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย
7. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
8. บันทึกลงนามขอตกลงปฏิบัติราชการ
ระหวางอธิการบดี คณบดี รองคณบดี และ
ประธานสาขาวิชา
9. ประเมินผลคณบดีในการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล
10. จัดทํา/ปรับปรุง ขอบังคับ ระเบียบ
และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย
11. จัดทํารายงานประจําป

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

5,000

-

5,000
5,000
5,000

5,000
5,000

-

-

10,000

50,000

5,000

-

5,000
5,000
5,000

5,000
5,000

-

-

10,000

50,000



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 : การพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน
เปาประสงค กลยุทธ โครงการท่ีจะดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ (บาท)

งบแผนดิน งบรายได เงินทุนประเดิม รวม
11. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ
อาจารยและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย
มีความรูความสามารถและ ศักยภาพ
พรอมรับการเขาสูประชาคมอาเซียน

21. สงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพดาน
วิชาการและทักษะในการปฏิบัติงาน
ของ
คณาจารยและบุคลากรในคณะฯ เพ่ือ
เขาสูประชาคมอาเซียน

โครงการท่ี 3 การเผยแพรองคความรูจาก
การวิจัยกาวไกลสูอาเซียน
1. พัฒนาหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือ
ความเปนสากล
2. การทําสัญญาความรวมมือ (MOU)
ทางดานวิชาการและการวิจัยระหวาง
หนวยงานภาครัฐ/เอกชน ท้ัง
ภายในประเทศ และตางประเทศ
3. รวมจัดประชุมวิชาการเพ่ือนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
4. สงเสริมการเขารวมกิจกรรมระหวาง
สถาบันหรือท่ีประชุมระดับชาติหรือ
นานาชาติ
5. อบรมการพิมพวิทยานิพนธการเขียน
รายงานวิจัยและการเขียนรายการอางอิง

1. คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย
2. รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยวิชาการและ
วิจัย

50,000

50,000

200,000

5,000

200,000

50,000

50,000

200,000

200,000

5,000
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บทที่ 4
การแปลงแผนปฏิบัติราชการ สูการปฏิบัติ

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ เปนการสื่อสาร ถายทอดตัวข้ีวัด และคาเปาหมาย
ไปสูบุคลากรโดยกําหนดเปาประสงค และกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย ไปจนถึงบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติได
จริง และมีความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางกัน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางประสิทธิผล คุณภาพ
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกร โดยสรุปแลวกรอบการบริหารยุทธศาสตรอยางครบวงจร มี 5
ข้ันตอนดังนี้

1. การพัฒนายุทธศาสตร คือ การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร
โดยใชเครื่องมือในการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยภายในดู
จุดออน จุดแข็งขององคกร (SWOT Analysis) การวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stakeholder Analysis) ท้ังนี้ยุทธศาสตรตองสอดคลองกับแผนการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 4 ป
แผนปฏิบัติราชการ และพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย

2. การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถายทอด และแปลงยุทธศาสตร
ไปสูการปฏิบัติ โดยตองกําหนดเปาประสงค และกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย และมีความสอดคลองเชื่อมโยง
ระหวางกัน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางประสิทธิผล คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองคกรดวย
ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยอาจใช Balanced Scorecard และแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ในการวางแผน
และสื่อสาร กลยุทธได

3. การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธท่ีไดวางไว
4. การติดตามและเรียนรู คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ของการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ีไดวางไว ไดประยุกตใชรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment
Report – SAR) และ War Room เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลได ตลอดจนการการกํากับ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยตั้งข้ึน
และการประเมินผลจาก กพร. สมศ. และ สกอ.

5. การทดสอบ และปรับยุทธศาสตร คือ การปรับยุทธศาสตรในเขากับสถานการณ
หรือความตองการของนักศึกษา โดยตองมีการประเมินความเสี่ยง ดานยุทธศาสตร (Strategic Risk)
เพ่ือปองกันมิใหยุทธศาสตรคลาดเคลื่อนและไมตรงตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป

4.1 การแปลงแผนปฏิบัตริาชการ สูการปฏิบัติ
แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติ
การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัต ิราชการของบัณฑิตว ิทยาลัย ไปสู ความเปนเลิศจะเก ิด

ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดจะตองประกอบดวยระบบ กลไกการดําเนินงานหลายสวนดวยกัน การสราง
การยอมรับ และการมีสวนรวมของบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัยเปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะจะเปนกลไกท่ี
รวมกันขับเคลื่อนนําแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ควบคูกับการ
วางแผนพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะตามหนาท่ี และความรับผิดชอบ  การวางระบบ กลไกการจัดสรร
ทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ตลอดจน การพัฒนาระบบกํากับ ติดตาม และ
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ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ไปสูการปฏิบัตินั้นในท่ีนี้
หมายถึงการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยการถายทอด
นโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแก บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติสําหรับ
บัณฑิตวิทยาลัยใหเปนไปอยางสอดประสานกันท้ังในแงทิศทาง และจังหวะเวลา โดยมีแนวปฏิบัติ
ตางๆ ดังนี้

4.1.1 เสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากร จัดอบรมเพ่ือสรางความรู ความเขาใจ
รวมกันเก่ียวกับแผน และกลวิธีนําแผนลงสูระดับบุคคล เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับทราบ และเกิด
ทักษะในการนําไปปฏิบัติ

4.1.2 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการประจําป สูบุคลากร โดยการชี้แจง ทําความเขาใจ
และความชัดเจนในแตละประเด็น จัดการประชุม สัมมนาเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
เพ่ือกําหนดคาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองการสําหรับจัดทํา
งบประมาณประจําปการกํากับผลการปฏิบัติงานตอไป

4.1.3 สนับสนุนใหบุคลากรชี้แจง ทําความเขาใจ และความชัดเจนในแตละประเด็น
ท่ีบุคลากรรับผิดชอบ และบุคลากรในรูปแบบตางๆ เชน การประชุม สัมมนา เปนตน

4.1.4 พิจารณาสนับสนุนเพ่ือใหโครงการท่ีกําหนดไวสามารถดําเนินไปได ท้ังนี้ บัณฑิต
วิทยาลัยตองใหการสนับสนุนในดานการปรับโครงสราง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับ
บุคคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนบัสนุนสถานท่ี วัสดุ อุปกรณตางๆ

4.1.5 การสรางพลัง และความรวมมือเพ่ือนําไปสูผลท่ีตั้งเปาหมายไว ตามแผนงาน
และโครงการ เรื่องท่ียากท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลง และการใหบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ดังนั้น วิธีการท่ีจะนํามาใชประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพ และภาวะผูนําของผูบริหารระดับตางๆ
การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม ความผูกพันและการยอมรับ การจูงใจ

4.1.6 บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดระบบการสื่อสารองคกรอยางท่ัวถึง และตอเนื่องแกสาธารณะ
และบุคลากร การวางระบบสนับสนุนตางๆ เชน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร  การบริหาร
แบบมีสวนรวม การจัดการความรู การบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ตลอดจนการกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ
เพ่ือถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และคาเปาหมายท่ีสําคัญใหแกบัณฑิตวิทยาลัย ตลอดจนภาคสวนตางๆ
ท่ีเก่ียวของ โดยพัฒนาระบบการสื่อสารบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือประชาสัมพันธแผนใหบุคลากรไดรับทราบ
โดยท่ัวกันดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ไดแก ทางเว็บไซต สื่อแผนพับ เปนตน

4.1.7 บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดใหมีระบบการจัดการความรูในบัณฑิตวิทยาลัยโดยจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณที่ดี (Best Practice) การสรางระบบแรงจูงใจตางๆ เพื่อเสริมสราง
ขีดความสามารถ ขวัญ และกําลังใจของบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง และมีระบบการวิเคราะห
ติดตามสถานการณ เพ่ือใหสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดี เสริมสรางสมรรถนะของบุคลากร
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร แผนจัดการความรู เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และการจัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาอยางพอเพียง

4.1.8 การบริหารผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยจะจัดระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ใหมีกลไกเพ่ือเฝาระวังและตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีมีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจวาจะตองมีการแกไขอยางไร โดยใหมีการรายงานตามลําดับข้ันของความรับผิดชอบเปนรายเดือน



32

และหรือรายไตรมาส ข้ึนอยูกับลักษณะงาน วิธีการติดตาม จะใชการกําหนดกิจกรรมและข้ันตอนกิจกรรม
การกําหนดตารางเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดการจัดทํากิจกรรมเปนกลไกกํากับ

4.1.9 พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุผล โดยแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร
เพื่อรวมกันวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรเกิดความลาชา พรอมทั้งกําหนด
แนวทางแกไขปรับปรุง

4.1.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความสําเร็จของบัณฑิต
วิทยาลัยจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุง อยางตอเนื่อง
ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดําเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว
ท้ังในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ (outcome) ภายใตการบูรณาการระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหนวยงานตางๆ ใหเปนเอกภาพ

4.2 ระบบ กลไกการนําแผนสูการปฏิบัติ
ในการนําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป ไปสูการปฏิบัตินั้น

บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้
4.2.1 บัณฑิตวิทยาลัยแจงใหหลักสูตรภายในบัณฑิตวิทยาลัยรับทราบแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปบัณฑิตวิทยาลัยให
สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย โดยกิจกรรมท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของ
บัณฑิตวิทยาลัยสามารถมีไดท้ัง โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดรับงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม ท่ีไมไดใช
งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม

4.2.2 แผนปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัยตองกําหนดตัวชี้วัด และเปาหมายให
ชัดเจนเพ่ือการติดตามประเมินผล โดยตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยมาจาก

1) ตัวชี้วัดของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป ตามปงบประมาณ ซึ่งเก่ียวของกับบัณฑิตวิทยาลัย

2) เลือกตัวชี้วัดท่ีปรากฏในคูมือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป
โดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)
และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเก่ียวของกับบัณฑิตวิทยาลัย

4.2.3 บัณฑิตวิทยาลัยเสนอแผนปฏิบัติราชการประจําป ใหคณะกรรมการประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย วิเคราะหความสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555–2559 แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป แผนปฏิบัติราชการประจําป และปณิธาน เขมมุง และจุดเนนของมหาวิทยาลัย และ
นําเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติตอไป

4.2.4 หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัยภายใน
แลว มหาวิทยาลัย จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายในเพ่ือเปนการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย โดยการพิจารณาเลือกตัวชี้วัดตาม 3.2 และใน
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานมาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ และใหมีการลงนามรวมกัน
ระหวางอธิการบดี และหัวหนาหนวยงานระดบัคณะหรือหนวยงานท่ีเทียบเทาคณะ
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4.2.5 เม่ือบัณฑิตวิทยาลัยไดดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการแลวเสร็จเม่ือใดใหรายงานผลการปฏิบัติงานท้ังในดานการใชจายงบประมาณ การบรรลุ
เปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ รวมท้ังผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตอ
มหาวิทยาลัย โดยผานกองนโยบาย และแผนภายใน 15 วันหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ/กิจกรรม

4.2.6 เม่ือสิ้นปงบประมาณ ใหหนวยงานจัดทํารายงานประจําป และรายงานการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของตนเองเปนเลมเดียวกัน

4.2.7 งานประกันคุณภาพใหมีการดําเนินการตรวจ ประเมินคุณภาพภายใน แลว
จัดทํารายงานประจําป ซึ่งเปนการรวบรวมผลการดําเนินงานภายใตกลยุทธ และรายงานการประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการเปนเลมเดียวกัน
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บทที่ 5
การกํากับ ติดตาม ประเมินผล

การกํากับ ติดตาม ประเมินผล บ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย ในฐานะท่ีเปนสวนราชการของ
มหาวิทยาลัย ในระบบการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ของรัฐมีอยูหลายระบบจากหลายหนวยงาน
กลาง ซึ่งตองปฏิบัติตามแนวทาง และวิธีการของหนวยงานกลางท่ีรับผิดชอบตามปกติ ในท่ีนี้จะ
แสดงผลการกํากับ ติดตาม ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2556–2559 บัณฑิตวิทยาลัย
และแผนปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2556 จากสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ
(ก.พ.ร.) โดยมีรายละเอียดดังนี้

5.1 กรอบการกํากับ ติดตาม และประเมินผล บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2556
สําหรับกรอบการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน โครงการ/

กิจกรรมและความสําเร็จขององคกรนั้น บัณฑิตวิทยาลัยจะจัดใหมีกลไกเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตลอดจนการเรียนรูในองคกร โดยดําเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน ท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวท้ังในรูปผลผลิต (output) และ
ผลลัพธ (outcome) ท้ังนี้ใชรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ (1) การประเมินเชิงคุณลักษณะ
(Qualitative Evaluation) (2) การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative evaluation) และ (3) การ
ตรวจสอบโดยผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders audit) นอกจากนั้นจะประเมินท้ังระหวางโครงการ
(In-process evaluation) และเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ (Post-project evaluation) ภายใตการบูรณา
การระบบการประเมินผลจากบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนเอกภาพ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติบัณฑิตวิทยาลัย ภายใตการมีสวนรวมของบุคลากร
ทุกภาคสวนในองคกร และการสนับสนุนทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน และเปาประสงค
การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือการสนับสนุน แกไข และปรับแผนใหเหมาะสม
เปนกลไกสําคัญท่ีจะผลักดันการขับเคลื่อนยุทธศาสตรภายใตแผนอีกวิธีหนึ่ง กอปรกับปจจุบันรัฐบาลไดให
ความสําคัญตอการพัฒนาระบบราชการ โดยนําเกณฑการประเมินมาใชเปนแนวทางในการยกระดับ
การบริหารงานภาครัฐ พรอมกับตรวจวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงานของหนวยงาน ตลอดจน
การติดตามประเมินคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย ที่เกี่ยวของ เชน บัณฑิตวิทยาลัยไดรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานจากหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย กลาวคือ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปโดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ : PART ของสํานักงบประมาณ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีการประเมินคุณภาพจากหนวยงาน
อ่ืนๆ เชน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) การติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดีโดยสภามหาวิทยาลัย
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5.2 แนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปตามป งบประมาณ

มีแนวทางการกํากับ ติดตามและประเมินผลดังนี้
5.2.1 ติดตามผลการใชจายงบประมาณตามแผนการใชจายเงินในแตละไตรมาส

ดําเนินการโดยกองนโยบายและแผน และหนวยตรวจสอบภายใน
5.2.2 ประเมินความกาวหนา และผลสรุปโครงการ โดยคณะกรรมการประเมินผล

และจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัย ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย การประเมินผลของคณะกรรมการ
ชุดนี้เปน ท้ังการประเมินความกาวหนาของโครงการ (Formative Evaluation) และการประเมินผล
สรุปของโครงการ (Summative Evaluation)

5.2.3 ประเมินภายในโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยซึ่ง
แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

5.2.4 ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรวจ ประเมินคุณภาพภายใน ซึ่ง
แตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย

5.2.5 ประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน โดย
คณะกรรมการจัดทําคํารับรอง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภายใน
ประจําป ซึ่งแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย

5.2.6 ผลการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพภายในดังกลาวขางตนจะรองรับการ
ประเมินโดยหนวยงานภายนอก ไดแก

1) การประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ

2) การประเมินคุณภาพภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษารอบสาม


